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I. GARDONY GAZDASAGI HELYE ES SZEREPE

A rendszervaltozas ota eltelt id6 folyamatai eredményeként Gardony ma az orszag egyik
legjobb ¢életlehetdségeket felmutatd varosa. Foldrajzi elhelyezkedése és természeti adottsagai
miatt stratégiai befektetések befogado tere. A gazdasagi valsag hatasara azonban jelentdsen
mérséklodott a fizetoképes kereslet a turisztikai szolgaltatasok irant, ez pedig kedvezdtlen
hatassal volt a befektetdi érdeklddésre is. A topart infrastrukturaja, amely jorészt a 70-€s
¢vekben alakult ki, egyre sulyosabb teherként nehezedik a telepiilésre, korszertiisitése messze
meghaladja a véaros anyagi lehetdségeit. Kitorési pontot az uniods €s allami tdmogatasok
megszerzese, a befektetdi kezdeményezések tamogatasa jelenthet.

A gazdasagi szerkezet jellemzoi:
idegenforgalom
turizmus

konfererncia turizmus
Okoturizmus

- rekreacio

- kereskedelem

- szolgaltatasok

Mivel a telepiilés fokozottan védett természeti kornyezetben fekszik, a gazdasag
szerkezetében jelentOs valtozas nem varhato. A lakossag szamanak novekedése kovetkeztében
egyre vonzobb célpontjava valtunk a kereskedelmi és szolgaltatdsi célu befektetéseknek
(bevasarlokozpontok, bankok, biztositok stb.) amelyek erdsithetik az informalis
korzetkdzponti szereplinket is.

Az idegenforgalmi fejlesztések teriiletén nagy jelentdséggel bir a mindségi szolgaltatas
megjelenése (az elsd 4*-os szélloda felépiilése) és a vendégforgalom ndvekedése. Ezt a
tendenciat erdsithetik az elmult ciklus eredményei: a telepiilés idegenforgalmi vonzerejét
ndveld, arculatat javitd, kulturalis és szabadidds kinalatat gazdagitd beruhdzasok.

Fontos feladat az idegenforgalmi szolgaltatasok mennyiségi €s mindségi fejlesztése, ehhez
szlikség van az Onkormanyzat és az érintett vallalkozok aktiv egylittmiikodésére, amihez
alkalmas keretet biztosit a 2010-ben 1étrehozott TDM szervezet. A rekredcidhoz kapcsolddo
szolgaltatdsok kindlatdnak bdvitéséhez sziikség van az Agardi Gyogy- és Termalfiirdé —
elsdsorban palyazati forrasokbdl torténd — fejlesztésére.

A varos gazdasaganak tovabbi fejlodése dontden a nagy gazdasagi erdt képviseld szereplok

stratégiditol, unios és orszigos szintli gazdasagpolitikai dontésektdl fiigg. Az Onkorményzat

hataskore viszonylag korlatozott, de szerepvallalasara sziikség van, leginkabb a gazdasagi

kornyezet infrastruktira Osszetevdinek a fejlesztése, a befektetések kezdeményezése ¢és

tamogatasa €s koordinalasa terén.

Gardony tovabbi fejlédésének érdekében:

- torekedni kell a mindségi életfeltételek megteremtésére, a varosi feladatkér magas

szinvonalt ellatadsara gazdasagi, igazgatdsi, kulturdlis, szocidlis vonatkozasokban
egyarant,



segiteni kell a munkahelyteremtd beruhdzdsok megvalosuldsat, a munkahelyek
megorzését, a foglalkoztatds mértékének novelését (Onkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagok, kozmunka),

kiemelt figyelmet kell forditani a ,,fenntarthato fejlédés” szempontjaira: a koltség- €s
energiatakarékossagra, a kornyezet megodvasara, a kisvarosi/iidiildvarosi arculat
megorzesere,

folyamatosan  vizsgdlni és  értékelni kell a kormdanyzati intézkedések
onkormanyzatunkat érint6 hatasait, a megnyilo 0j lehetoségeket,

a bevételek maximalizalasa és a koltségek racionalizaldsa érdekében at kell tekinteni a
koltségvetés szempontjabol meghatarozo jelentdségii rendszereket, és el kell végezni a
sziikséges atalakitasokat.

A stratégiai program kidolgozasadnak idépontjdban még csak ,korvonalazddnak” a
kozigazgatasi rendszer atalakitasabol adodo valtozasok. Fel kell késziilniink Gardony térségi
szerepének, vonzaskorzetének novekedésére, az 1j (jarasi) kozigazgatési feladatok ellatasara.
Ennek érdekében fontos feladat:

a ,,Velencei-t6 fovarosa” cim és a kistérségi kozponti pozicid erdsitése,

kis- és kozépvallalkozasok fogadasi feltételeinek a javitasa,

az agglomeracids kapcsolatok alapos feltarasa és rendszerezése alapjan a funkciok
megosztasa, atrendezése.

A varosnak anyagi erejéhez mérten tamogatnia kell a kistérségi Osszefogassal megsziiletd
kezdeményezéseket. Ennek keretében k6zos érdekeltségnek kell tekinteni:

lakhatési rétegigények megoldasat kistérségi egylittmiikodésben,
az idegenforgalmi fejlesztéseket,

rekredcios, zoldteriileti fejlesztéseket,

sport, szabadidd, tidiilési funkciok fejlesztését,

oktatas, képzés egészségiigyi ellatas kdzos megszervezeését,

az Osszehangolt infrastrukturafejlesztést,

egyes varos- ¢és telepliléslizemeltetési kérdések kozos megoldasat.

II. AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI-GAZDALKODASI HELYZETENEK

VARHATO ALAKULASA 2010 — 2014 KOZOTT

Gazdalkodasi alapelvnek kell tekinteni azt a torvényi szabalyozast, mely szerint: az
onkormanyzat koteles gondoskodni a helyi kézszolgaltatasokrol a lakossagi igényekhez
igazodva, anyagi lehetdségeitdl fliggden kiillonbozé modon és mértékben, sajat hataskorben,
vagy 0nallo szervezetek, esetenként vallalkozasok bevondsaval. Vizsgélni kell a nem kotelezd
feladatok esetében — a teljes raforditas ismeretében — a megvaldsitas lehetséges modozatait,
kivalasztva azokbol a legkedvezdbb megoldéasokat.

A ciklus soran legfobb gazdalkodasi elv a pénziigyi egyensuly folyamatos biztositdsa az
elérhetd legtobb forrds bevondsa mellett, amelyhez elengedhetetlen a valtozé koriilményekhez
igazodo gyors és rugalmas reagalas.

A ciklus soran torekedni kell a hatékony gazdalkodasra, ezen beliil:

folyamatosan vizsgalni kell a bevételek novelésének lehetdségét, a felhasznalés
minden teriiletén keresni kell a koltségtakarékos megoldésokat,



- fel kell tarni az intézmények, a Polgarmesteri Hivatal valamint a véarosi tulajdont
cégek mikodésében rejlo tartalékokat,

- apénziigyi egyensuly biztositasa mellett csokkenteni kell az eladosodéas mértékét,

- azunios fejlesztési forrdsokhoz meg kell teremteni az 6nerdt,

- szigora pénziigyi ellendrzés mitkodtetésével (kiskincstari rendszer) eld kell segiteni a
pénzeszkozok hatékony €s takarékos felhasznalasat,

- minden Uj beruhdzas vagy intézményi fejlesztés, atszervezés esetében ki kell dolgozni
a mukodtetési koltségek hatasat a kovetkezo évek koltségvetésére,

- a jogszabalyi kornyezet ¢és az allami szerepvallalas valtozasaira idoben meghozott
stratégiai dontésekkel kell reagélni, ennek érdekében kiemelt figyelmet kell forditani
az Orszaggyllés és a minisztériumok jogszabalyi elokészitd munkajara.

Az onkormanyzat bevételeinek varhato alakulasa

Gardony onkormanyzatanak bevételeit a 2010 — 2014 kozotti iddszakban jelentds mértékben
befolyasolja a gazdasagi ¢s jogi kornyezet, a kotelezo feladatok és az allami forrasok véarhato
atrendezdédése. A ciklus elsd iddszakdban a gazdasagi valsdg 4thtzodo hatasai, a végén az
adorendszer valtozasanak kovetkezményei jelentenek bizonytalansagi tényez6t. A gazdasagi
program két legfontosabb oOsszetevdje: a miikodoképesség, ezen belill a miikodési
bevételek és kiadasok egyensilyanak megorzése illetve a Kiilsé fejlesztési forrasok
bevonasa. Kiemelten fontos feladat a palyazati lehetéségek maximalis kiaknazéasa, az dnerd
biztositasdhoz sziikséges pénziigyi forrasok eldteremtése.

Kiils6 forrasként figyelembe vehetd tételek:
- avaros kdrnyezetében megvaldsuld allami és unids fejlesztések,
- az Uj Széchenyi Terv fejlesztési forrasai,
- atertiletfejlesztési alapok (orszagos és regionalis)
- a varosban ¢és a megyében mikodd decentralizalt szervek és szervezetek fejlesztési
forrasai,
- a gazdasagi szereplOk, befektetok fejlesztési célra mozgodsithatd forrasai.

Osszességében az onkormanyzat a fejlesztés pénziigyi feltételeit a 2014 végéig tartd
iddszakban foként a kiilsé palyazatokon elnyerhetd forrasokkal és az ezekhez sziikséges sajat
erd biztositasaval teremti meg.

1. JOVOKEP, CELOK ES PROGRAMOK AKTUALIZALASA

A 2010 — 2014 kozotti idészak varosfejlesztési politikdjat Magyarorszag EU-s tagsagabol
adodo feltételek és kovetelmények jegyében kell kialakitani. Sikeresek akkor tudunk lenni, ha
hatékonyan alkalmazzuk az unids gyakorlatot, sajat ilyen iranyt tevékenységiinket az EU-S
alapelvek szerint szervezziik meg. Ezek a kovetkezok:

Programozas:

A fejlesztéseket atfogo rendszerben kell értelmezni €s végrehajtani uigy, hogy az egyes
projektek eredményei Osszességiikben elvezessenek a tervezett hatés eléréséhez. A varos
kozéptavu telepiiléstejlesztési stratégiai programja megfeleld alapdokumentum a
programvezérelt varosfejlesztési gyakorlat megalapozasara.



Addicionalas:

Az elérhetd tAmogatasok onmagukban nem vallaljak fel a fejlesztések teljes fedezetét, az
egyes projektek jellegébdl adoddan 5-50 % sajat erdt az donkormanyzatnak fel kell mutatnia.
A ciklus egyik legfontosabb feladata ennek a sajat erének a maximalédsa, tarsadalmi,
esetenként vallalkozoi toke bevonasaval is.

Partnerség:

A megvaldsitando fejlesztések minél szélesebb tarsadalmi 0sszefogason alapulnak, annal
nagyobb a tdmogatottsaguk valosziniisége €s nagysaga. Az dnkormanyzatnak elemi érdeke,
hogy a legszélesebb tarsadalmi elfogadottsagu, és a varoson kiviili térség szamara is fontos
fejlesztéseket tervezzen €s valositson meg.

Koncentracio:

A kozéptav stratégiai program megvalositdsdban folyamatosan a legfontosabb, a legnagyobb
hatast programokra kell koncentralni. Prioritdsok mentén kell és lehet csak eldre haladni, az
1d6 és pénziigyi forrasok optimalizalasa érdekében.

A kivénatos és elérhetd jovoképe Gardonynak 10 — 15 év tavlataban:
Innovacid-orientalt idegenforgalmi centrum, kivalé életlehetdségeket biztosito,
kornyezettudatos telepiilés

A jovoképhez kapcsolddo és egyben ezt meghatarozo alapcél:
A varos fenntarthatéo fejlodésének biztositaisa az életmindség javitasanak az
elsodlegessége mellett

A fenti célok mindenekel6tt a varos versenyképessége mindségi dimenzidinak a fejlesztésével
érhetéek el, amibdl egyenesen kovetkezik, hogy a 2010 — 2014 években elérendd kozvetlen
cél: jelentOs elérehaladas elérése ezen a teriileten. Ennek a stratégiai célnak kell alarendelni az
elérendd szakasz-eredményeket.

A fenti stratégiai cél elérése érdekében a 2010 — 2014 idétavban az dnkormanyzat kiemelten
az alabbi célteriiletre koncentraltan kell megszerveznie tevékenységét:

1. a versenyképesség erositése,
2. az ¢letmindséget befolyasolo infrastruktura fejlesztése,
3. a természeti kornyezete értékeinek megorzése,
4. a megujulo energiaforrasok maximalis kiaknazasa,

5. az épitett kornyezet miiszaki és esztétikai értékének novelése,
6. az idegenforgalom fejlesztése, a telepiilés vonzerejének novelése

A ciklus legfontosabb célja a kiegyensilyozott, fenntarthaté fejlodés gazdasagi
alapjainak megteremtése, megerositése.

IV. A GAZDASAGI PROGRAM CELTERULETEI



1. Gazdasagfejlesztés

1.1 A gazdasagi integracio elmélyitése

az idegenforgalmi és kornyezetvédelmi szempontokat szem el6tt tartva miikodtetjiik €s
fejlesztjiik a dinnyési iparteriilet.

1.2 Kis- és kozepes vallalkozasok megerdésitése

tovabbfejlesztjiik a kis- és kdzepes vallalkozasokat segitd szolgaltatasokat,

az dnkormanyzati beruhdzasok kiirasanal a helyi vallalkozokat széles korben értesitjiik
a lehetéségekrol,

tamogatjuk a multinacionalis cégek ¢és az ipari parkban mikodo kis- és
kozépvallalkozasok kapcsolatait erdsité kezdeményezéseket,

elésegitjiik a telephelyhez jutast azok szamara, akik csaladi hazas kornyezetben
miikddnek.

1.3 Gazdasagi szolgaltatasok fejlesztése

a varos honlapjat oly médon fejlesztjiik, hogy a magyar mellett angolul és németiil is
megismerhetd legyen minden kiemelt informécio, amely egy befektetéi dontéshez
sziikséges.

2. Szolgaltatas szektor fejlesztése

2.1 Kereskedelemfejlesztés

2014-ig koncentraltan az alabbi iranyokban kell 1épéseket tenni:

Osztondzzikk a vendéglatohelyek nyari kitelepiilését a varos idegenforgalmilag
frekventalt teriiletein,

eldsegitjiik az agardi piac korszerlisitését, teret biztositunk a kistérség termeldi
szamara a termékeik értékesitéséhez,

0sztonozziik a helyi kereskeddk és idegenforgalmi szolgéltatok szakmai, marketing és
nyelvi tovabbképzését (TDM szervezet),

igény esetén tovabbra is forumokat kell szervezni az egyes kereskeddi rétegek
szamara, az ott elhangzottakat a dontések el6készitése sordn figyelembe kell venni.

2.2 Turizmusfejlesztés

a varos idegenforgalmanak hatékonyabb szervezése érdekében létrehozott TDM
szervezettel kozOsen szélesitjiik a turisztikai szolgaltatdsok korét a Tourinform
iroddban, az irodaban hirdetni kell a gardonyi vendéglatohelyek, szalloddk és mas
szallaslehetoségek, muzeumok ¢és kidllitotermek rendezvényeit, szolgaltatésait,
nyitvatartasi rendjiiket,

a tovabb kell bdviteni a kialakult turistatdjékoztatod tablarendszert,

Gardony orszagos ismertsége novelése érdekében minden évben részt vesziink az
Utazas Kiallitdson, hogy az idegenforgalmi, turisztikai szolgaltatok is kozvetleniil
megjelenhessenek szolgaltatasaikkal,

turistabarat, szinvonalas kiadvanyokat kell kiadni minden évben a turistdk jobb
tajékoztatasa érdekében,



- a helyi szolgaltatasok igénybevételéhez kedvezményrendszert dolgozunk ki az allando
lakossag €s a nyaralotulajdonosok szamara,

- palyazati lehetdségek esetén kiemelt figyelmet forditunk a strandok és a gyogyfiirdd
fejlesztésére

- fiird6hoz tartozo teriilet stratégiai jelentdségének megfelelden kiemelt figyelmet kap a
befektetések 6sztonzése soran,

- minden eszkdzzel tdmogatjuk a szinvonalas széllodai kapacitas fejlesztését és a
konferencia turizmus feltételeinek kialakitasat,

- az el6z6 ciklusban elkésziilt turisztikai célu fejlesztések és a 2011-ben megépiild
létesitmények szinvonalas mikddtetésével erdsitjiik a telepiilés kulturalis vonzerejét.

3. A versenyképesség novelése

3.1 A varos logisztikai értékének a novelése
Kozlekedési kapcsolatok fejlesztésével el kell érni, hogy Gardony szorosabban kapcsolodjon
a két kozeli nagyvaroshoz (Budapest, Székestfehérvar). Ennek érdekében

- szorgalmazni kell a 7-es szamu fout folyamatos korszertsitését,

- tovabbra is egyiitt kell miikodni a MAV Rt.-vel, hogy korszerii regionalis kozosségi
kozlekedési kdzpont johessen 1étre a vastutallomas melletti teriileten,

- tamogatjuk a MAV Rt. azon elképzelését, hogy a teherforgalom aldl a Velencei-to
térségbdl mentesiiljon a Székesfehérvar, Borgond, Pusztaszabolcs palyaszakasz
fejlesztésével,

- kiemelt figyelmet forditunk a belsdé uthalézat gyQjtéutjainak palyazati aton torténd
fejlesztésére,

- atematikus sétanyaink tovabbi bovitésére,

- minden rendelkezésre allo eszkozzel segitjik a tokornyéki kerékparat-halozat
fejlesztését,

- a kozlekedési csomopontokban (vasutallomas) kialakitjuk a kerékparok biztonsadgos
tarolasanak feltételeit.

4. Munkaerdpiaci és human eroforras fejlesztések

4.1 A kozoktatas fejlesztése

Olyan oktatas-képzési szolgaltatdsokat kell nyajtani és tamogatni, mely nemcsak a jelen
tarsadalmi-gazdasagi kovetelményeinek felel meg, hanem képes folyamatdban kovetni a
gazdasag €s a tarsadalom igényeinek valtozasait. Kiilondsen fontos a szakképzési rendszer
megujitdsa, a munkaerdpiac kinalati és keresleti oldala egyenstilyanak a megteremtése
érdekében. A kozeljovoben az egyik legfontosabb versenyképességi kritériumma a
szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa fog el6lépni. A stratégiai cél megvalositasa
érdekében:

- Jjavitani kell az iskolak és a gazdasagi iranyitok kozotti informacidaramlast

- ero6siteni kell a képzok és a gazdasag szerepldi kozotti kapesolatot

- korszertsiteni kell az intézmények egymas kozotti kapcsolatrendszerét,

- a palyazatokhoz sajat erd biztositasaval tdmogatni kell az iskolak fejlesztését (eszkoz,

struktara, tananyag, profil)



feliil kell vizsgalni az intézményi-, illetve kistérségi intézményi tarsulds eddigi
mukodését, a tapasztalatok figyelembe vételével el kell végezni a sziikséges tartalmi
¢s szervezeti atalakitasokat.

4.2 Specialis szolgaltatasok az oktatasban

az idegen nyelvek tanuldsdnak fejlesztésével, nemzeti identitastudat erdsitésével meg
kell jeleniteni az eurdpai dimenziot az iskolai oktatasban,

tovabb miikodtetjiik a Bursa Hungarica Osztondijrendszert a raszoruld gyerekek
tovabbtanulasa érdekében,

a Madarvarta mikodtetésével, a természetvédelmi teriiletek szakembereinek
bevonasaval segiteni kell, hogy a didkok teljes képet kapjanak kornyezetiink
értékeirol.

4.3 A munkaerdigény mennyiségi Kielégitése, a varos és térsége népességmegtarto
erejének a novelése

fel kell késziilnlink a valsdg hatdsainak mérséklddésével varhatoan ndvekvod
munkaerdigényekre, tdmogatni kell az Gj munkahelyek 1étesitését és a telepiiléstinkdn
¢l6 lakossdg munkahoz jutdsat (pl. kozlekedési kapcsolatok fejlesztése,
munkahelyteremtd beruhazasok 6sztonzése),

a munkaerdigények mennyiségi kielégitését a népesség gazdasagi aktivitdsanak
novelésével és a munkanélkiilieken beliili ,,tartalékok” mozgositasaval is segiteni kell,
ezen belill kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességii €s hatranyos
helyzetli személyek munkaerd-piaci integralasara, esélyeik javitasa érdekében
felndttképzési célprogramokat kell beinditani,

palyazati és vallalkozoi forrdsok igénybevételével novelni kell az dtmeneti munkaerd
fogadasara i1s alkalmas bérlakasok kialakitasat, a véglegesen letelepiilni vagyok
szamara lakéasépitési illetve -vasarlasi lehetdséget kell teremteni. Szorgalmazni kell
azokat a beruhazasokat, amely az aktiv kort, kisgyermekkel rendelkezd csaladok
letelepitését szolgaljak.

4.4 A human eréforrasok képzettségi szintjének emelése

szorgalmazni kell a varos ,,szellemi potencialjanak” novelését,

az iskolarendszerli képzésben €s azon kiviil is olyan 6sszehangolt, korszerli képzési
programokat kell megjeleniteniink, melyeknek része az EU-s ismeretek, mindségiigy,
innovacidés menedzsment,

erdsitenlink kell a kozmiivelddési és kozgylijteményi intézmények szerepét a nem
formalis oktatasban: szamitogépes tanfolyamok szervezésével, a tdvmunka személyi
¢s oktatasi feltételeinek megteremtésével kell tdmogatnunk, hogy az iddsebb
korosztaly is versenyképes tudast szerezzen ezeken a teriileteken.

A formadlis és nem formalis képzések kindlatanak bdvitésével el kell érniink, hogy
természetessé ¢és elérhetdvé valjon az ,¢€lethosszig tartd tanulds” 21. szdzadi
kovetelménye.

5. A varos innovacios potencialjanak a novelése

5.1 Az innovaciot tamogatoé intézményi, informacios és koordinacios hattérfeltételek
megteremtése



szorgalmazni kell egy koordindciés ¢és informacios kozpont Iétrehozasat ¢és
mukodtetését, kiilonos tekintettel az elektronikus Uton elérhetd informacidok
biztositasara

segiteni kell az itt létrejové tanacsadast, mely a helyi vallalkozasok innovativ
terveinek és Otleteinek megvalodsitasat szolgalja

erositeni kell a gazdasdg és a human szféra kozotti kommunikaciot, torekedve a
munkaerd-piaci igények és a képzési (szakképzési, tovabbképzési) struktura és kinalat
tartos 0sszhangjanak megteremtésére és fenntartasara.

5.2 Az innovacids céli gazdasagi kapcsolatok erésitése, a vallalati K + F tevékenység
Osztonzése

olyan célorientéalt varosmarketing tevékenységet kell folytatni, mely eldsegiti, hogy a
varos terliletén elsddlegesen a K + F tevékenységiiket is magukkal hoz6 vallalkozasok
letelepiilésére keriilhessen sor.

5.3 Az innovacid pénziigyi és egyéb osztonzései rendszerének a kialakitasa

a testvérvarosok ,.legjobb gyakorlat” példai megismerésével innovacidhoz kapcsolddod
szakmai rendezvényeket kell meghonositani, ami eldsegitheti a helyi KKV-k
innovativitasat, és orientalja a kiils6 befektetoket is,

tamogatni kell a helyben megjelend innovacios tevékenységeket, fejlesztéseket,
elképzeléseket, segiteni kell gyakorlati megvalositasukat a kozosség érdekében,
torekedni fogunk a varosfejlesztés és varoslizemeltetés sordn az innovativ
megoldasok, leglijabb kutatasi eredmények, technologiai megoldasok alkalmazéséra,
ennek érdekében erdsitjiik az egylittmiikodést a felsGoktatdsi intézményekkel és
kutatointézetekkel.

6. Kornyezetvédelem, kornyezet- és zoldteriilet-fejlesztés

6.1 Magantulajdonban 1évo teriiletek fedettségi mutatéjanak novelése

allamigazgatasi eljaras keretében fokozottan kell ellendrizni és betartatni a
zoldteriiletek fenntartdsanak szabalyait,

a beruhazasok, épitkezések engedélyezése €s ellendrzése soran kiemelt figyelmet kell
forditanunk a zoldteriiletek megtartasara, fejlesztésére,

6.2 Kozteriileti fejlesztések

el kell végezni a sériilt teriiletek helyreallitasat, meg kell sziintetni az illegalis
szemétlerako-helyeket,

varosrészi kozpontok kialakitasa soran és az 6nkormanyzati beruhazasok esetében
kiemelt figyelmet forditunk a zoldteriilet fejlesztésére, a kornyezetvédelmi
szempontok maximalis érvényesitésére,

tamogatjuk és kezdeményezziik a zoldfeliiletek novelésére, mindségi javitasara
iranyul6 lakossagi akciokat (fa-, virdg- és cserjetiltetés),

erdsiteni kell a Zold Kft. kozteriileti tevékenységét, meg kell teremteni a mindségi
munkavégzés €s a versenyképes szolgaltatas feltételeit a gazdasagi tarsasagnal.



6.3 A kornyezettudatossag fejlesztése

tamogatjuk a koérnyezettudatossagra nevelés dvodai és iskolai programjanak
megvalositasat,

tamogatjuk a szeletiv hulladékgytijtés feltételeinek javitasat, az erre irdnyulo
szolgaltatasok bovitését,

folyamatosan figyelemmel kisérjiik a telepiilés kdrnyezetvédelmi helyzetét, felhivjuk a
lakossag figyelmét a lehetséges veszélyforrasokra.

7. Az épitett kornyezet értéknovelése

7.1 Magantulajdonban 1évé ingatlanok fejlesztése

kezdeményezniink kell az tidiil6teriiletek rehabilitacidjat, a régi nyaralok feltjitasat és
korszertsitését, hiszen a 60-as években kialakult infrastruktira mar nem felel meg a
mostani igényeknek,

fel kell hivnunk a elhagyott és elhanyagolt ingatlanok tulajdonosainak figyelmét a
helyi rendeletek és a tarsadalmi egylittélés szabalyainak betartasara, sziikség esetén
hatdsagi eszkozoket is igénybe kell venni ennek érdekében,

a ,.kovetendd példak” bemutatdsaval népszeriisiteni kell a tajba illeszkedd, helyi
hagyomanyokat meg6rzd, kdrnyezettudatos lakohazépitést, kertépitést,

allami ¢és palyazati forrasok felhasznaldsdval szorgalmazni kell a tarsashdzak
energiatakarékos felujitasat,

tamogatni kell a vallalkozoi alapon torténd lakasépitéseket, biztositani kell az ehhez
szlikséges teriileteket,

meg kell Orizni, lehetdség szerint helyi védettség ala kell helyezniink a telepiilés
orokségéhez tartozo épiileteket és kornyezeti értékeket.

7.2 Kozteriiletek, onkormanyzati ingatlanok fejlesztése

novelni fogjuk a telepiilésen 1év0 sétanyok, kerékparutak szamat és hosszat,
folyamatosan fejlesztjiik a parkok, kiemelt zoldteriiletek szinvonalat,

palyazatot nytjtunk be a varoskozpont rehabilitacidjanak masodik litemére, a Boné
Kalman utca két onkormanyzati tulajdonti épiiletének felujitasara és atalakitasara,
palyazati forrasok bevonésaval folytatjuk az 6nkorményzati intézmények
energiatakarékos feltjitasat, fiités- és vilagitaskorszeriisitését,

a Napsugar projekt elemeinek felhasznalasaval, palyazati forrasok és befektetdk
bevonasaval a ,,parti sdvot” funkcioval megtoltott zoldteriiletté kell fejleszteni,
folytatni fogjuk a varosképi jelentdségli parkok, jatszoterek tervszerii felajitasat, a
parkerdei szabadid6- €s sportkdzpont fejlesztését

az ott lakok bevonasaval feliilvizsgaljuk az agardi ,,kis terek” kozteriileteinek
funkciojat.

7.3 A varosrészek arculatfejlesztése

tajékoztatd tablak elhelyezésével, informacios pontok kialakitasaval folytatjuk az
egyes telepiilésrészek arculatfejlesztését, idegenforgalmi vonzerejének novelését,
széleskorli Osszefogassal szobrot allitunk Agéardon a Velencei-to fejlesztésében
kiemelked6 szerepet jatszo dr. Springer Ferencnek.



8. A kommunalis ellatas fejlesztése

8.1 Szennyvizelvezetés és -tisztitas

kistérségi és orszagos szakmai Osszefogast kezdeményeziink a varosban tovabbra is
felmertiild problémak megoldasa érdekében,
szorgalmazni fogjuk a csatornarakotések aranyanak tovabbi javitasat.

8.2 Csapadékviz- és belvizrendezés

el kell késziteni a varos komplex vizgazdalkodas programjat kiilonds tekintettel a
felszini vizek elvezésére,

kiemelt figyelmet kell forditani a legfontosabb arkok karbantartasara, a lakotertiletek
belvizmentesitésére,

az uj utépitési beruhazasok esetén gondoskodni kell a megfeleld rendszerek
kiépitésérdl, a meglévok felujitasarol.

8.3 Energiaellatas, tavhészolgaltatas

folyamatosan novelni kell a megujuldé energiaforrasok részaranyat a telepiilés
energiaellatasaban (geotermikus energia, pellet, biogaz),

lehetdség szerint bdviteni kell a kialakitott geotermikus ellaté rendszert.

szervezéssel, informacids szolgaltatasokkal segiteni kell a lakossag flitéskorszerisitési
¢s a megujulo energiaforrasok bevezetésével kapcsolatos torekvéseit,

8.4 Hulladékkezelés-artalmatlanitas

a palyazati lehetdségek jobb kihasznaldsaval tovabb kell fejleszteni a szelektiv
hulladékgytijtés €s a hazi komposztalas lehetdségét,

tamogatjuk a 7-es ut melletti 1) telephely és hulladékudvar kialakitdsat az agardi
kozpontban 1évo telephely felszamolésat,

szorgalmazzuk a varosképbe illeszkedd utcai gyiijtéedények szdmanak novelését és az
iizemeltetés kulturajanak javitasat.

9. Forgalomtervezés, a kornyezettudatos kozlekedés megteremtése

9.1 Kozlekedésszervezés

a kialakitott bels6 forgalmi ut fejlesztésével és lehetdség szerinti bovitésével segitjiik,
hogy a nyari csucsforgalomban a helyi lakosséag elkeriilhesse a fout hasznalatat,

az uthalozat és a turisztikai igények figyelembevételével parkolasi rendszert vezetiink
be a varos toparti teriiletén és a 7-es f6Ut mentén,

a megnovekedett forgalom alapjan folytatjuk az utcak forgalomszabalyozasanak
vizsgalatat, indokolt esetben kezdeményezziik az egyirdnyusitast, a csokkentett
gépjarmu forgalmu ovezetek kialakitasat,

a turizmus ¢élénkitése, az idegenforgalmi célu létesitmények jobb kihasznaltsdga
érdekében kezdeményezziik a helyi és helykozi kozlekedés fejlesztését.

10. Tarsadalmi szolgaltatasok fejlesztése

10.1 Az egészségiigyi ellatas fejlesztése



Az ellatas szinvonaldnak megorzése ¢és fejlesztése a telepiilés vonzerejének és a lakonépesség
novekedésének egyik fontos dsszetevdje.
Ennek tudatiban:

a sziikséges ¢s lehetséges mértékben tovabbra is tdmogatjuk a haziorvosi praxisok
miikodését,

torekedni kell az orvosi iigyelet elhelyezésének ¢és milkddésének megnyugtato
rendezése, az tigyeleti szempontbdl ellatatlan idészak megsziintetésére,

korabbi tligyeleti helyiség felujitasaval, jobb kihaszndlasaval segitjiik szakorvosi ellatas
korének bovitését, szinvonalanak emelését,

az Uj Széchenyi Terv segitségével fejleszteni kell a gyogyfiirdéhdz kapesolddd orvosi
ellatast, rekreacios szolgaltatasokat.

10.2 A szocialis ellatas fejlesztése

A gazdasagi és pénziigyi valsag a tarsadalom alapelemét jelentd csaladokat is nehéz, nem
ritkan kritikus helyzetbe hozta.
A kovetkezmények enyhitése érdekében:

tovabbra is biztositani kell a raszorul6 csaladok ¢s egyediilallo idosek tdAmogatasat,
tovabbra is fenn kell tartanunk rétegproblémak megoldasédhoz kidolgozott tAmogatési
rendszereinket (pl.: szocidlis segély, raszoruld tanuloknak téritésmentes tankonyv,
tamogatott étkeztetés stb.),

a bevezetésre keriil6 jarasi kozigazgatashoz kapcsoldddan torekedni kell a Fokusz
Szocialis Szolgéalat mitkddési teriiletének ndvelésére,

erOsitjiik az informaciok szolgaltatasat és gylijtését a célzott segitségnyujtas
érdekében,

tamogatjuk ¢s segitjiik a szocialis gondok enyhitésére iranyuld egyhazi és civil
karitativ kezdeményezéseket.

10.3 A kulturalis élet fejlesztése

Az elkovetkezendd 4 év sordn a létrehozott U 1étesitményrendszerre épitve, olyan kulturalis
kinalatot kell kialakitani, amely nem csak a helyi lakossag igényeire épit, hanem turisztikai
vonzerdt is jelent. Az eddigi programokra épitve fesztivalvarossa, igazi kulturalis és
idegenforgalmi célpontta kivanjuk fejleszteni Gardonyt.

Ennek érdekében:

fenntartjuk és lehetdség szerint noveljiik a Kulturalis Alapot a telepiilésen miikodo
miuvészeti €s kozmiivelddési csoportok tdmogatasara,
tdmogatjuk a konyvtari szolgaltatasok korszerlisitését és bovitését,

a Gardonyi Géza Emlékhaz mellett felépitjlik az egri var kicsinyitett masolatat, a
kialakitott térben interaktiv programokat szerveziink,

nyari idészakban komolyzenei hangversenyeket, kamarakoncerteket rendeziink, a
helyi képzémiivészek, miivészeti alkotocsoportok szamara rendszeres bemutatkozasi
lehetdséget biztositunk a Velencei-tavi Galéridban,

a Dinny¢ési Templomkert Hagyomany0drzé Turisztikai Kozpontot a népszokasok,
népmiivészet és néphagyomanyok kistérségi kdzpontjava fejlesztjiik,



a Nemzedékek Hazat alkalmassa kell tenni a kiilonféle korosztalyi programok és
kozosségek befogadasara,

alkototaborokat, alkotopalyadzatokat (irodalom, képzomiivészet, fotd) szerveziink a
térség értékeinek bemutatasara,

kezdeményezziik Chernel Istvan naplojanak és velencei-tavi fotdoanyaganak kiadasat,
kezdeményezziik egy velencei-tavi fotogaléria 0sszeallitasat €s az interneten valo
elhelyezését,

Gardonyi Géza irodalmi munkassaganak népszerisitése érdekében tudomanyos
tanacskozasokat, rendszeres kulturalis programokat szerveziink.

10.4 Szabadido- és sportfejlesztések

A sport az egészséges ¢letmdd alapeleme, a kozosségi élet egyik legfontosabb teriilete.
Fejlesztése érdekében:

a sportélet tervszeri fejlesztése €s palyazati forrasok eredményes igénybevételéhez
elkészitjlik a telepiilés sportkoncepciojat,

kiemelt tamogatast biztositunk az 6vodai és iskolai sporttevékenységek miikodéséhez,
palyazatokat nyujtunk be a létesitményi feltételek folyamatos javitasara,

megtartjuk, és lehetdség szerint noveljilk a Sport Alapot a helyi sportegyesiiletek
tdmogatasara, miikodési feltételeinek javitasara,

tamogatjuk a tdmegsportot €s az egészséges ¢letmodot népszeriisitd rendezvényeket,
tdmogatjuk a kiilonféle évszakokhoz kapcsolodd tdmegsport rendezvények (téli tira a
Velencei hegységben, tavaszi kerékpartira a to koriil, toatiszas, 0szi futdverseny a
telepiilések kozott stb.) szervezését,

kezdeményezziik uszasoktatas feltételeinek megteremtését a fiirdében,

palyazati timogatas esetén megkezdjiik az 61t6z6¢épitést a Parkerddben a labdarug6 és
tenisz szakosztalynak,

folytatjuk a szabadidds lehetdségek és eszkdzok fejlesztését a Parkerddben,

a sportdg ¢€és a Velencei-to adottsagai népszeriisitésére helyi horgdszok
koézremiikodésével varosi sporthorgasznapot szerveziink (horgaszbemutato, -verseny
¢€s horgaszati kiallitas).

10.5 Az informatikai infrastruktira és az e-szolgaltatasok fejlesztése

A telepiilés fejlettségének fontos mutatdja a korszerli IT eszkozdk és szolgaltatdsok
elérhetésége. 2011 — 2014 kozott az alabbi feladatokat kell megoldani:

a kozigazgatasban (elsésorban az okmanyirodai szolgéltatasok teriiletén) folyamatosan
bdviteni a lakossagi internetes ligyintézés lehetdségeit,

folyamatosan bdviteni kell Gardony informatikai infrastruktarajat, tdmogatni kell a
varosi wi-fi hot spot helyek 1étrehozasat, az internet kavézok elterjedését,

a varosi konyvtarhaldzat lehetdségeire alapozva ndvelni kell a nyilvanos elérhetdségli
Internetpontok szamat,

az Onallo turisztikai (TDM) honlap elkészitésével parhuzamosan feliil kell vizsgalnunk
a varosi honlap szerkezetét és szolgaltatasait, a fejlesztési cél egy felhasznélobarat,
sokrétli szolgaltatast nytjto, varosmarketing feladatokat is ellatéd portal kialakitasa.



10.6 Kozigazgatasi szolgaltatasok fejlesztése

A kozigazgatas atalakitasa a megvaltozott lakossagi elvarasok és az eurdpai unios eldirasok
miatt is fontos feladat. A f6 cél a ,,szolgéltatd hivatal” megteremtése, ennek érdekében:

szorgalmazzuk az elektronikus ligyintézés kiterjesztését minden olyan teriiletre, amely
nem igényli kotelezéen a kozvetlen tigyfél-ligyintézo kapcsolatot,

torekedni kell az iigyintézési idé csokkentésére,

fejleszteni kell a Polgarmesteri Hivatal informacids és kdzosségi kapcsolatrendszerét,
folytatni kell a Polgarmesteri Hivatal szervezetfejlesztését az EU elvarasainak,
kovetelményeinek megfelelden,

erdsiteni kell a Polgarmesteri Hivatal varosmarketinggel kapcsolatos tevékenységét.

10.7 Kozbiztonsag novelése

A j6 kozbiztonsag egyarant fontos vonzerd a turizmus €s a lakonépesség novekedése
szempontjabol, javitdsa komoly dsszefogast igényel. Ennek érdekében:

folytatjuk a térfigyelé kamerak elhelyezését a fokozottabb feliigyelet alatt tartando
helyszineken,

fenntartjuk és lehet6ség szerint erdsitjiik a kozteriilet feliigyeletet,

tdmogatjuk a  kozbiztonsdg erdsitését szolgdlo  civil  szervezeteket és
kezdeményezéseket,

lehetdségeinkhez mérten anyagilag is timogatjuk a renddérség kozteriileti
feladatellatasat az idegenforgalmi szezonban, tdmogatjuk €s szorgalmazzuk a lakossag
biztonsagat segitd tajékoztatd munkajukat.

Gardony véros jovojének alakuldsaban dontd szerepe lesz a kovetkezd néhany évnek, hiszen a
fenntarthat6 fejlodési palya megteremtése folyamatosan valtozo koriilmények kozott ,,embert
probalo” feladat. A gazdasagi program megvaldsitasa széleskorli 6sszefogast, sok jo otletet és
kitartd, szorgalmas munkat kovetel minden szerepl6tdl: a képviseld-testiilet tagjaitol, a
bizottsagok szakeértditdl, a Polgarmesteri Hivatal, az intézmények és az Onkormanyzati
tulajdont gazdasagi tarsasagok dolgozoéitdl. Az eredményesség érdekében minél nagyobb
mértékben meg kell nyerni a lakossag €s a civil szervezetek tamogatasat is.



