ELOTERJESZTES
Gardony Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
2025. marcius 27-én tartando testiileti iilésére

a,,2024-2029. évi gazdasagi program” targyaban
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol sz6lé 2011. évi CLXXXIX. tv. 116. §-a
rendelkezik a gazdasagi program elkészitésérdl, az aldbbiak szerint:

»116. § (1) A képviselG-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatdsanak idétartamdra
vagy azt meghalado iddszakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi énkormdnyzat koltségvetési lehetdségeivel
osszhangban, a  helyi tdrsadalmi, kornyezeti és gazdasdgi adottsagok dtfogo
figyelembevételével a helyi onkormdnyzat dital nyvujtandé feladatok biztositdsat,
szinvonaldnak javitdsat szolgdljak.”

A torvényi eldirasoknak megfeleléen elkésziilt a a 2024-2029. évi gazdasagi program.

Kérem, hogy megtargyalas utan az el6terjesztés mellékletét képezd 2024-2029. évi gazdasagi
programot elfogadni sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat:

Gardony Varos Onkorményzat Képvisels-testiilete a mellékelt 2024-2029. évi énkormanyzati
gazdasagi programot elfogadja.

Gardony, 2025. maércius 24.
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polgérmester
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Gardony, a Velencei-té gyéngyszeme, egy fejlédd orszagrészben, régioban talalhato,
komplex kihivasokkal szembenézé varos, ahol a természeti szépség és a gazdag
torténelem kéz a kézben jar a modernkori fejlédéssel jaré nehézségekkel. Ez a
fejlesztési stratégia nem a kdvetkezd évekre vonatkozoéan, hanem az el6ttink allé
évtizedes tavlatban vazolja fel a varos jovOképét, egy olyan j6vét, amely a
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A stratégia kidolgozasa soran tisztaban voltunk a varos el6tt all6 jelentds kihivasokkal,
amelyek kézil kiemelkedik a varos anyagi tartalékainak tavalyi évben tortént jelentds
megcsappanasa és tekintélyes ingatlanvagyonanak elmult 18 évben bekévetkezett
elvesztése, mely a pénzigyi tervezés és a forrasgazdalkodas alapos felilvizsgalatat
teszi szilkségessé. Ez a helyzet ravilagit a varos gazdasagi stabilitasanak
fontossagara, és szilkségessé teszi a szezondlis turizmustol valdé fuggbseg
csokkentését. A nyari idészakban tapasztalhaté témegturizmus bar jelents bevetelt
general, egyben térékeny alapokra helyezi a varos gazdasagat, és tulterheli az
infrastrukturat. Ezért a stratégia kiemelt célja a gazdasagi diverzifikacio, Uj lehetésegek
teremtése az idegenforgalmon belll, a helyi koézdsségek aktiv bevonasa a
dontéshozatalba és tamogatasuk a megvaldsitasi szakaszban.

A meglévd infrastruktira fejlesztése is sarkalatos pont. A koézlekedési halozat
fejlesztése, a kozvilagitas korszerlsitése, a szemléletformal6é fenntarthatosagi
intézkedések nemcsak a mindennapi élet kényelmét, hanem a varos vonzerejét is
névelik. Ugyanakkor tudatosan kell kezelni a lakossagszam novekedését is. A
fenntarthatd fejlédés érdekében elengedhetetlen a kontrollalt névekedés, amely
figyelembe veszi a varos kornyezeti teherbirdsat és a meglévé infrastruktura
kapacitasat. Ez nem azt jelenti, hogy a fejlédést gatolni kell, hanem mindbssze azt,
hogy okosan, tervezetten kell kezelni a névekedést, hogy elkeriljik a tulzsufoltsag
negativ kdvetkezményeit.

A Velencei-t6 kdzelsége kiemelt jelentdséggel bir a kérnyezetvédelem szempontjabol.
A t6 védelme, a vizminbéség megobrzése és a fenntarthatd turizmus biztositasa
nemcsak a varos koérnyezetvédelmi feleldssége, hanem a gazdasagi sikerének is
alapfeltétele. A stratégia a kornyezetbarat megoldasok alkalmazasara helyezi a
hangsulyt a gyakorlati elsajatitas biztositasanak lehetésége mellett. Ezzel lenduletet
adva a lakossag szamara a jévoben.

Nem szabad megfeledkezniink a kozosségi terek fejlesztésének fontossagardl sem.
A parkok, jatszoterek, kozosségi hazak felljitasa és fejlesztése javitja az
életminéséget, és erdsiti a kozosségi Osszetartozast. A lakossag bevonasa a
fejlesztési folyamatba elengedhetetlen a sikerhez. Ehhez hasonléan fontos a helyi
kozosségek fejlesztése is, amelyek a varos gazdasaganak gerincét alkotjak.

Szembe kell nézni a ténnyel, a telepiilés nagyot valtozott az elmdlt ket évtizedben:
Székesfehérvar kozeli kisvarosbél Fejér Varmegye 3. legnépesebb, tébb mint
tizennégyezer fGs teleplilésévé valt, tovabba kimondatlanul is egyszerre lett a
megyeszékhely és a févaros agglomeracioja. A korabbi erés kbzéssegi mag, illetve az
emlitett agglomeracios telepliléssé valas okozta bévilés elétt mar itt €16, gazdalkodo,
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turizmusbél él6 emberek k6zdsség formalod ereje egyre inkabb hattérbe szorult, és a
kertvarosi életmédot, de a természet kozelségét és a kisvarosi hangulatot egyarant
kedvel6 sok-sok csalad bekoltozésével egy U] kozosség is kialakult. Erre
lehetéségként és nem teherként kell tekinteni, ugyanakkor szamos ponton kihivasok
elé allitja a varost. Ahhoz, hogy valaszt tudjunk adni Gardony jelenlegi és hosszutavu
kihivasaira, ujra kell fogalmaznunk az elmult évtizedek céljait; ehhez pedig a lehetd
legszélesebb kérben bevontuk a gardonyiakat és a tovabbiakban is be kell vonni mar
az Ujabb célok megfogalmazasaba is. Ugy gondolom, ehhez szellemi megujulasra is
szlikség van. Célunk, hogy a tradicionalis értékeket megdrizve, ugyanakkor a modern
kor kihivasaira is reagalva fejlesszilk a telepulést. A kovetkezékben részletesen
bemutatom az adottsagnak és nem problémanak tekintett kivivasokat, fejlesztési
iranyokat és konkrét terveket, melyeket az elkévetkezd években, akar évtizedben
szeretnénk megvaldsitani a turizmus, varosmanagement, infrastrukturalis
beruhazasok, kérnyezetvédelem, koézlekedésfejlesztés, kozdsségépités teriletén.

Ez a fejlesztési stratégia nem csupan egy kételezéen megirandé dokumentum, hanem
egy kézés utmutaté Gardony jovojéhez. A kovetkezd 6t évben kbézosen elkezdhetjiik
megvalésitani a kitlzétt célokat, figyelembe véve a varos pénzigyi korlatait és a
fenntarthatésag elvét, hogy Gardony egy élhetébb, gazdasagilag biztonsagosabb és
kérnyezettudatossagaban is példaértéki varos legyen.

1. AVAROS JELENLEGI HELYZETE ES KIHIVASAI

A fejlesztési stratégia keretében a varos jelenlegi helyzetének, adottsagainak és a
fejlédés elé allo kihivasoknak a pontos megértése alapveté fontossagu. A jelenlegi
helyzet elemzése soran a kdvetkezd fébb kihivasokat azonositottuk:

1.1 Az ingatlanvagyon felélése

Gardony jelents értékekkel rendelkezett ezen a téren. Legfontosabb ingatlanjai a
turizmus altal kiemelt jelentéségl part menti zoldfeluletek és a varos kézpontjaiban
talalhaté sajat foldterlletei. Ezek jelentés részét értékesitették az elmult két
évtizedben. llyen a Gardonyi-félsziget teljes tertlete, a Park Strand és Napsugar Stand
terlleteinek egy része, az egyik agardi kik6té, szamos vizparti kapcsolattal rendelkezé
gardonyi és agardi ingatlan, a varos koézponti részein — Agard és Gardony
varoskézpontban — talalhaté ingatlanok. De lathaté Iépések torténtek a mdltban az
agardi Tini Strand jelentés részének eladasa és beépitése érdekében is, ahogy
gardonyi strandok pl. Siraly Strand és Kemping terlilete egy részének beépitésére
vonatkozé elbkészuletek is megtorténtek a terliletre vonatkozd épitési szabalyzat
modositasan keresztil.

Flggetlenil attél, hogy az ingatlanok eladasa milyen kériilmények k6zott tortént, tobb
okbdl is elhibazott dontésnek tekinthetd, melyek negativ kévetkezményeivel az alabbi
teriileteken szamolnunk kell:
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o A varos stratégiajanak hianya: Kulénosen a toparti teriiletek értékesitése a
hosszu tavu fejlesztési stratégia hianyat jelezheti. A varosnak elére kellene
gondolkodnia a turizmus fenntarthaté fejlédésérél, és a toparti terlletek
megorzéseérol.

o Hosszl taviu bevételkiesés: A varosi ingatlanok, toparti terliletek értékesitése
egyszeri bevételt jelentett a varos szamara, azonban a hosszu tavu bevételi
lehetéségek elvesztését eredményezte. A strandok, kik6tok és egyeb turisztikai
létesitmények Uzemeltetése egy atgondolt koncepcié mentén folyamatos
bevételi forrast biztosithatott volna a varosnak. Az eladott teruleteken létestld
maganberuhazasok jelentés része is elmaradt, igy helyi adobevételt sem
generalt a varos szamara, ahogy zéldterilet és a helyi k6z6sség szamara sem
tortént gyakorlati fejlesztés. Emellett nem, vagy alig maradt tartaléka a
varosnak ezen a téren, igy fé6 bevételi forrdsainak ez a része a jévében nem
képezheti az alapjat egy nagyobb beruhazasnak sem.

o A lakossagszam noévekedésének generalasa: A legtobb értekesitett ingatlan
esetében sorhazakat, sok lakasos tarsashazakat épitettek, lasd Termalfurdé
kérnyezetében, az agardi és gardonyi varoskézpontok, valamint a Gardonyi-
félszigeten lathato épitkezések. A vasarlok dont6 tébbsége nem helyi lakos volt,
igy kijelentheté az 6nkormanyzat jelentés mértékben hozzajarult, generalta a
lakossagszam névekedését, ugyanakkor a kdzszolgaltatasok fejlesztésére mar
nem forditott energiat. Ezeket a hidnyossagokat a jelenlegi varosvezetésnek
kell pétolni.

o Megkérddjelezhetd beruhazasok: Ingatlaneladasbél szarmazé bevétel
felhasznalasa sok esetben nem ért cél. Gyakorlati példa erre a Gardonyi-
félsziget értékesitésébdl szarmazé fejlesztés, a Dinnyési Templomkert
Hagyomanyérzd Turisztikai Kézpont és az ott taldlhaté szabadtéri szinpad,
valamint a Hagyomanyok Haza épllete. A szabadtéri szinpad kivitelezési
problémak miatt jelenleg életveszélyesnek mindsul, a Hagyomanyok Haza
kozosségi térként részben nem volt elérhetd a lakossag szamara, azt egy civil
szervezet hasznalta sajat tevékenységéhez téritésmentesen az elmult
években.

o A kozosségi terek elvesztése: Kuléndsen a téparti terlletek értékesitése
miatt tobb kozosségi tér elveszett, ami negativan befolyasolta a helyiek
életminéségét és a ko6zOsségi Osszetartozast.

o A természeti értékek elvesztése: A nem megfelelben szabalyozott
fejlesztések, a beépithetéség ndvelésének kdvetkezmenyeként a természeti
értékek elvesztését, egészséges fak kivagasat, zoéldfeliletek megsziinését
eredményezte, kllondsen a toparti terliletek értékesitése soran.

Osszefoglalva, az ingatlanvagyon csokkentése, koztik a toparti terliletek értékesitése
komoly, hosszl tavu negativ kévetkezményekkel jar, amelynek hatasat mar most is
érzi a varos gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol egyarant. A dontés elétt
a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi hatasvizsgalat elmaradt és nem vették
figyelembe a hosszl tavu kovetkezményeket. A varosnak egy olyan fejlesztési
stratégiat kellene kovetnie, amely a fenntarthaté turizmusra, a kézdsségi terek
megdrzésére és a kdrnyezetvédelemre helyezi a hangsulyt. A dontés meghozatalanal
a rovid tavu haszon helyett a hosszu tavu fenntarthatésagnak kellett volna a
prioritasnak lennie. Az értékesitésbél szarmazo bevételeket és az igy képzett pénzugyi



tartalékot pedig a varosi kozosség alapszolgaltatasainak fejlesztésére lehetett volna
forditani.

1.2. Pénziigyi kihivasok

Az Uj Képviselb-testilet megalakulasat megeléz6 idészakban az 6nkormanyzat
pénzugyi eszkdzei a 2024-ben megvaldsitott beruhdzasok kévetkeztében jelentésen
csokkentek. A meglévé anyagi lehetéségek a varatlan kiadasok fedezetére ugyan
biztonsagi tartalékot képeznek, de tovabbi jelentds fejlesztéseket nem tesznek
lehetbvé.

o Palyazati lehetéségek: Minden varos legnagyobb lehetésége a
tarsfinanszirozott vagy 6neré biztositasat nélkilozé allami és uniés palyazati
forras. A csekély 6sszegli tartalék miatt a varosnak korlatozottak a lehetéségei
beruhazasok finanszirozasara. Jelentés kockazat, ha kizarolag a tartalékkeret
ternére tud a varos palyazni az 6nerével megvaldsithatd, jellemzden
nagyléptekd fejlesztések érdekében.

o Allami szabalyozas kiszamithatatlansaga: Az onkormanyzat helyi
addbevételeinek atcsoportositasa egyéb elosztérendszerekhez, valamint az
allami  szolidaritasi  hozzajarulds  mértékének valtozasa rengeteg
bizonytalansagot eredményez a varos koltségvetésének tervezése soran.

o Csokkend fejlesztési forrasok, stagnalé adébevételek: A jelenlegi inflacios
hatas mellett az adébevételek stagnaldsa (az iparlizési adé névekmény
elvonasaval) a beruhazasokra fordithatd forras csékkenését eredményezi.

o Kotelezé kiadasok: A koételez6 kiadasok (pl. bérek, fenntartas, karbantartas)
folyamatosan novekednek, a bevételek stagnainak. A munkaeré megtartasa,
magasabb szintre fejlesztése érdekében tovabbra is biztositani kell a forrasokat
erre a célra. Ebben a koérnyezetben kizarélagosan 6nerés fejlesztést
finanszirozni egyre nehezebb lesz majd.

o Megkérddjelezheté beruhazasok: A 2024. elsé 9 hénapjaban megvalésitott
beruhazasok egy részének indokoltsaga és sziikségessége kérdéses.

Mindezek miatt a kdvetkez6 években a meglévé forrasok hatékonyabb felhasznalasa,
a kiadasok ésszerisitése és szigord kontrollja sziikséges, indokolatlan kiadasok
nélkul.

1.3. Szezonalis turizmus fliggéség

Gardony gazdasaga, a telepulésen miikddé csaladi és kisvallalkozasok gazdasaga
jelentésen fiigg a strandturizmusra épulé idegenforgalomtol. A nyari szezonalitas tébb
tényez0 miatt fokozatosan jelentéségét vesztette, ugyanakkor azon tul jelenleg nem
kinal alternativat, turisztikai desztinacioként nem jelentékeny. 2015-ben még 128.000
f6 volt a fizeté vendégek szama a varos altal izemeltetett strandokon (Park, Napsugar,
Siraly), de az évtized végéig egyszer sem kertlt 100.000 f6 ala. A pandémias helyzet
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utan negativ spiralba kerult a latégatészam. A nem megfeleld vizpétlas miatti
rekordalacsony vizallas, a halpusztulasok sorozata, valamint a vizminéség romlasa
negativ latogatéi rekordot, 30.193 f6 vendéget eredményezett a 2022-es szezonban.
Diverzifikalt gazdasaggal, tébb labon allva, a teleplilés sokkal jobban el tudja viselni a
kils6 sokkokat. A szolgaltatasok fejlesztése, a forrasfelhasznaladsok nem voltak
hatékonyak, amik a Velencei-td6 helyzete mellett szintén negativ hatassal voltak a
kedvezétlen vendégforgalmi adatokra. Elmaradt a mar emlitett valtozatossagra valé
torekvés, igy a kockazatok megosztasa az elmult évtizedekben.

o Gazdasagi stabilitds: A nyari turizmusra épulé gazdasag rendkivil
sérllékeny. A rossz iddjaras, alacsony vizallas, nem megfeleld vizmindség, az
orszag aktualis gazdasagi helyzete vagy a turisztikai trendek valtozasa jelentés
visszaesést okozhat a bevételekben, ami munkahelyvesztésekhez és a helyi
vallalkozasok nehézségeihez vezethet.

o Munkahelyteremtés: A szezonalis turizmus jellemzéen csak ideiglenes,
alacsony bérezésli munkahelyeket teremt. Az egész éves foglalkoztatas
biztositasa érdekében mas turisztikai agazatok fejlesztése szilkséges, amelyek
allando és jol fizeté munkalehetéségeket kinalnak. Ez vonzza a fiatalokat, akik
megteremtik a versenyképes szolgaltatasokat, amely tovabbi latogatdkat
hoznak a varosba.

o Kornyezetvédelem: A tulzsufolt turisztikai szezon negativ hatéssal van a
kornyezetre. A megnovekedett forgalom, a hulladék mennyiségének
névekedésével is egyutt jar. Egy kiegyensulyozottabb gazdasag segiti a varos
ellenalloképességét, felkésziilt az allando kihivasokra és ezaltal kevésbé terheli
meg a kérnyezetet.

o Eletminéség: A szezondlis turizmus negativan befolyasolhatia a helyiek
életmindségét. A zajszennyezés, az idészakosan fellépd tdmeg és a parkolasi
nehézségek csokkentik az élhetéséget. Egy diverzifikalt gazdasag és a
turizmus jobb kezelése a befolyd extra bevételekbdl enyhitheti ezeket a
problémakat a fejlesztéseken keresztil, és jobb életkdriilményeket teremt a
helyiek szamara.

o Versenyképesség: A tulzott fliggéség a nyari turizmustdl csékkenti a telepiilés
versenyképességét. A diverzifikalt gazdasag rugalmasabbad teszi a telepulést,
és lehetévé teszi, hogy vonzébba valjon a beruhazok és a lakosok szamara.

Osszességében a szezonalis turizmus fliggdségének csékkentése kulcsfontossagu a
Velencei-t6 melletti telepllések, mint Gardony hosszu tavu fenntarthatésaga és

6



fejlédése szempontjabdl. Ez nem azt jelenti, hogy a turizmus jelentéségét csékkenteni
kell, hanem azt, hogy mas turisztikai dgazatokat is fejleszteni sziikséges, hogy a

teleptilés

stabilabb és ellenaliébb legyen a kilsé hatasokkal szemben.

1.4. Infrastruktira fejlesztése

Az infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen egy allandéan névekvé lakossagszamu
telepllésen, mar jelenleg is a meglévé ellatérendszerek tllterhelésénél tartunk. A
varos infrastruktiraja tobb teruleten is fejlesztésre szorul. Néhany fontos teriilet, ahol
az infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen:

Uthalézat: A belterileti 6nkormanyzati utak koézil 138,4 km kiépitett és 16,7
km kiépitetlen. Az utak minésége tobb szempontbdl is javitandd (katyu,
vizelvezetés, por a zlUzott kéves utcakban). Gardonyban 14,6 km kerékpardt
van, valamint 61 km jarda, illetve gyalogut.
Egy névekvé lakossag nagyobb forgalmat general, ami dugdkat, és a meglévé
utak gyorsabb elhasznalédasat okozta. Az Uj utak épitése soran a kétiranyd
forgalomhoz nem megfelel6 szélességli utat épitettek padka nélkil, igy a
félrehizédas soran az auték kart okoznak az Utburkolat szélében és
gyorsabban erodalédnak. Emellett az dthalézat kézel harmada alacsony
mindségli, murvas at, ennek a kihivasnak is eleget kell tenni.
A kerékparutak nem igazodtak a lakossagi igényekhez, tobb szakaszon
bévitésre szorulnak, de Uj kerékpar(t kijelolése nem tortént az elmdlt években.

Kozvilagitas: A kozvilagitas nem kovette a lakossagszamnévekedés okozta
igényeket. A varos cca. 4000 darab meglévé lampatestjének jelentés része
elavult, a nagyobb varosi kezelésben allé utak (pl. Széchenyi utca) az
Udulédvezetek jelentds része és a gardonyi szamozott utcak korszer(sitése és
fejlesztése egyarant idészerd.

Parkolas: A novekvé lakossdg és a megndvekedett forgalom parkolasi
problémakat okoz a DM elétti teriileten, a hivatal és a vasutallomas kérnyékén,
valamint a strandjaink teriletén a nyari idészakban. Uj parkoléhelyek épitése,
a parkolasi rendszerek korszer(sitése és az okos parkolas bevezetése javitja
a parkolasi lehetéségeket.

Koztisztasag: A névekvd hulladék mennyiség kezelése
kornyezetszennyezéshez, roml6 varosképhez vezethet. A csekély, mindéssze
30 darab varosi hulladékgydijté nem elégséges egy ekkora teleptilésen. Ez az
egyik leggyakoribb problémaként definiadlta a lakossag is. A korabban
meghirdetett ,Vidd haza a szemeted” kampanyt a varosba latogaté turistak és
a gardonyiak nem fogadtak el, az valés eredménnyel nem szolgalt.

Oktatasi és kozintézmények: A novekvd lakossag nagyobb igényt tamaszt
az oktatasi intézményekre. Uj iskolak, ovodak és bolcsddék épitése, a
meglévék bovitése és korszerlsitése biztositja az oktatashoz valo hozzaférést.
Ovodaink teljes kihasznaltsaggal miikodnek, elegendd altalanos iskolai
feréhellyel nem rendelkezink, jelenleg négy osztaly esetében is az iskolan
kivul, kulsés helyszinen, varosi tulajdonban allé6 épuletekben toérténik az
oktatas. Az iskolak épitése allami, tankerilethez tartoz6 feladat, de a kévetkezd
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5 évben nem latnak esélyt Uj épllet epitésére.
A novekvd lakossagszam a helyi ugyintézést biztositd hivatalok szamara is
egyre nagyobb kihivas. Az oOnkormanyzat épulletében talalhaté a
kormanyhivatal, a jarasi kozpont is. Az épilet nem akadalymentesitett, nem
rendelkezik felvonéval, igy az oOnkormanyzat hatéskérébe tartozd
ugyintézésekhez tobb emeletet kell Iépcsézni. Mozgaskorlatozottak, idosek
szamara jelentds kihivas. Az emeleteken az ugyfelek szaméara mellékhelyseg
sem biztositott.
A tulzsufoltsag kovetkeztében a varos munkavallaléi szamara nem biztositott
étkezd, mindéssze melegitékonyha all rendelkezésre, munkaalloméasaikon
étkeznek. A nyari idészakban munkavégzés és lgyintézés klimaberendezes
hianyaban olykor 35 fok felett torténik.

o Egészségiigyi ellatas: A novekvd lakossag nagyobb igényt tamaszt az
egészséglgyi ellatasra. A haziorvosi ellatas tulterhelt, kérzetenkent 3000 fés
praxisok vannak, ami messze elmarad az idealistol.

o Rendvédelem: A ndvekvd lakossag nagyobb rendvédelmi igényt general. A
rendérség és a tlzoltésag erdforrasainak novelése, a biztonsagtechnikai
rendszerek fejlesztése elengedhetetlen. Jelenleg még a legféltettebb
teruleteinken sincs térfigyel6 rendszer a varosban.

A megfelel6 infrastruktira fejlesztése a jelenlegi lakosok életminéségét javitana, es
vonzova teheti a teleplilést a befekteték és a turizmus szamara, elbsegitve a
gazdasagi novekedést és a fenntarthaté fejlédést. A fejlesztések tervezese soran
fontos figyelembe venni a kdrnyezeti hatasokat is, hogy a fejlesztések ne karositsak a
természetet.

1.5. Lakossagszam névekedésének lassitasa

Az elmult évtizedben a Gardonyi jaras népessége nétt a leginkdbb az egész
orszagban, 38 szazalékkal bévilt a lakossag. A fent mar részletezett moédon a tovabb
novekvd lakossagszam Ujabb kihivas a varosi infrastruktira szamara beleértve az
utakat, kozlekedést, egészségligyi ellatast és kozoktatast. Az eddigi
népességnovekedés kovetkeztében a koézszolgaltatdsok mindsége csokkent. A
megnovekedett alapszolgaltatasokra vonatkozé igények kielégitése nem volt cél a
varos eddigi vezetése részérol, bar telies mértékben nem is lehetett volna ennek eleget
tenni. A bekoltézést megakadalyozni nem lehet szandék, ugyanakkor a lassitasa —
tobb okbdl is kiemelten fontos:

o Utak és kozlekedés: A megndvekedett forgalom dugdkat, parkolasi
problémakat okoznak, ami néveli az utazasi idét és a stresszt. A meglévd utak
gyorsabban amortizalédnak, a javitas és karbantartas kéltségei pedig évrél-
évre novekszik. A varosban gyakran nincsenek jol kiépitett kerékpar- vagy
gyalogutak, jardak igy a témegkdzlekedés hianya és a fokozott autéforgalom
még inkabb érzédik.

o Kozmivek: A megnovekedett vizfogyasztas, szennyviztermelés - a
korszer(sitést nem, vagy csak csekély mértékben végzé kézmi(iszolgaltatoknal
- tulterhelést idézhet el6, ennek kévetkezménye a kérnyezetszennyezés
fokozodasahoz vezethet. Tovabba, az aramellatas, internetszolgaltatas
akadozasara mar eddig is volt példa egy-egy viharos, szelesebb napon. Ezek
az allami kozmUszolgaltatok nem rendelkeznek megfelelé fejlesztési forrassal,
igy ezen a terlleten tovabbi problémakra szamithatunk.



o Oktatas és egészségiigy: A tulzsufolt iskolak és 6vodak rosszabb tanulasi

-~ kérllményeket teremtenek, a tulterhelt egészséglgyi intézmények pedig
hosszabb varakozasi id6ket és alacsonyabb szinvonall ellatast
eredményezhetnek. A telepllésink méretével megegyezd kisvarosokban
jellemzéen kevesebb egészségligyi szolgaltatdo all rendelkezésre, igy a
tulterheltség még nagyobb problémat jelent. Ez a jelenleg is tapasztalhato
tulzsufolt iskolakat, egészségligyi ellatast eredményez, rontva az
életmindséget.

o Kérnyezeti terhelés: A nagyobb lakossag nagyobb mennyiség(i hulladékot
termel, t6bb vizet fogyaszt és nagyobb teriiletet igényel lakdhelyként és egyéb
célra. Ez kornyezetszennyezéshez, a természeti er6forrasok (talajviz)
kimerliléséhez és a biodiverzitds csokkenéséhez vezethet. Kildnésen
érzékeny teruleteken, mint példaul egy té vagy folyé partjan fekvé telepiilésen
ez katasztrofalis kovetkezményekkel jarhat, amely kihathat az
idegenforgalomra.

o Ingatlanarak: A megndvekedett kereslet miatt az ingatlanarak jelentésen
emelkedhetnek, ami megneheziti a helyi fiatalok és a kis jovedelmliek szamara
a lakasvasarlast, bérlést.

o Zéldteriiletek csokkenése: A novekvo lakossag lakoteriletet,
infrastrukturalis létesitményeket igényel, ami csokkenti a zdldteriletek
mennyiségét, és negativ hatassal van a biologiai sokféleségre és az
életmindségre. A helyzetet tetézte a nagy szamban megvalésult
ingatlaneladas, amely kiterjedt a part menti terlletek elidegenitésétél a
varosszéli épitési telkek értékesitéséig.

Egy kisvarosban a tllnépesedettség negativ hatasai sokkal érzékenyebben
jelentkeznek, mint a nagyvarosokban. Tapasztalhatd, a varosunk infrastruktiraja
kevésbé rugalmas és alkalmazkodoképes. Ezért Gardonynak killénésen fontos a
fenntarthaté fejlédésre és a lakossagszam kontrollalt névekedésére fokuszalnia.
Id6szakosan, harom évre kiterjed6 dontéssel lassithaté a lakossagszam névekedése
az Uj lakoéparkok, tarsashazak engedélyezésének felfliggesztésével. Ezzel
parhuzamosan meg kell kezdeni a kozszolgaltatasok felzarkoztatasat a lakossagi
igények alapjan.

1.6. Kérnyezetvédelem

Gardony foldrajzi elhelyezkedése, a Velencei-té6 kbzvetlen szomszédsaga kiemelt
jelentéséget tulajdonit a kérnyezetvédelemnek a varos fejlesztési stratégiajaban. A t6
és kozvetlen koérnyezetének okologiai értéke, gazdasagi jelentésége és a lakossag
életminbségére gyakorolt hatdsa meghatarozza a koérnyezetvédelmi torekvések
prioritasat.

o Okolégiai érték: A Velencei-td hazank egyik legjelentésebb vizes éléhelye,
gazdag névény- és allatvilaggal. Szamos védett és veszélyeztetett faj él6helye,
a biodiverzitas megdlrzése szempontjabdl nélkulézhetetlen. A té alacsony
vizszintjének altalanossa valasa, az ezzel egyUtt jard vizminéségének romlasa
sulyos 6kolégiai karokat okozna. Ennek ellenére az elmtilt 2 évtizedben tébb
alkalommal kerult sor partmenti terlletek eladasara, az eladott és eladni



tervezett ingatlanok beépitési lehetéségeinek médositasara, amely folyamat
kérnyezetkarosité hatassal jart.

o Turizmus: A Velencei-t6 a varos legfébb turisztikai attrakcidja. A tiszta viz, a
gyonyérl kérnyezet vonzza a turistakat. A kdrnyezetszennyezés, a vizminéség
romlasa, a viz algasodasa, az alacsony vizallas elriasztja a turistakat, jelentés
gazdasagi karokat okozva. Ugyan erre nem latni konkrét terveket, de a
megfeleléen kidolgozott, hosszutavon is biztosithatd vizpétlas feltételeinek
megteremtése elengedhetetlen a t6 o6koldgiai védelméhez és a varos
gazdasagi, turisztikai fejlédéséhez egyarant.

o Gazdasagi hatas: A t6 egészséges oOkoszisztémaja, a toparti zoldterlletek
gondozasa alapveté feltétele a vizparti turizmusnak és mas gazdasagi
tevékenységeknek. A Velencei-té t6 vizpétlasanak elmaradasa a varosban
élok, vallalkozok szamara sulyos gazdasagi hatassal is jarna.

A Velencei-t6 védelme nem csupan Gardony, hanem az egész térség és a teljes allami
szabalyozérendszer feleléssége. A varos aktiv részvétele a kérnyezetvédelmi
programokban elengedhetetlen a t6 hosszu tavd megdvasa és a fenntarthat6 fejlédés
biztositasa érdekében. Ez nemcsak a jelenlegi, hanem a jév6 generaciok szamara is
elengedhetetlen.

1.7. Kbézosségi terek allapota

A kozosségi terek fejlesztése kulcsfontossagu a varos élhetéségének és a lakossag
joliétének javitasaban. Célunk, hogy olyan helyeket hozzunk létre, amelyek eldsegitik
a kozosségi élet viragzasat, a szocialis interakcidkat, a kulturalis programok
lebonyolitasat es a szabadid6s tevékenységeket.
A fejlesztések tervezése soran figyelembe kell venni a kilénb6z6 korosztalyok és
tarsadalmi csoportok igényeit. A fejlesztések fokuszteriletei kell legyenek:

o Parkok és zoldteriiletek fejlesztése: A meglévé parkok feltjitasa, Uj parkok
létesitése, a zoldfellletek bovitése, pihenbhelyek kialakitasa, jatszoterek
korszer(sitése nem volt a prioritasok k6z6tt az elmult évtizedben és kulénésen
a legutébbi 6nkormanyzati ciklusban. Pedig fontos a varosi névényzet
diverzitasanak ndévelése, a kilénb6z6 fajok Ultetvényeinek telepitése, hogy a
parkjaink egész évben vonzoéak legyenek. Az dnkormanyzati viragositasok
soran tébbnyire egynyari, a téli idészakban kihal6, nem szarassagtlrd, igy
repetitiv. vasarlast igénylé ezaltal magasabb kiadasi értéket képviseld
névényeket Ultettek. Falltetések soran nem érvényesiiltek az optimalis élettani
és pénziugyi szempontok és megoldasok.

o Kozosségi hazak és kulturalis intézmények fejlesztése: A Nemzedékek
Haza, Hagyomanyok Haza és a Kaptar esetében a korszerUsités, tovabbi Uj
funkcidk bevezetése a prioritas. Programszervezés terén hianyossagként kell
megjeldlni, hogy szamos alkotni vagyo fiatal szamara nem adatott meg a
lehetdéség arra, hogy Uj szellemben a varossal egyluttmikédhessen. Ezt pétolni
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o

fogjuk.

Sportlétesitmények, jatszoterek fejlesztése: A meglévd sportpalyak,
jatszéterek karbantartasara nem jutott elég figyelem. Sportpalyaink az atadasuk
utan karbantartasra szorulnak, a jatszétereinken talalhato, tobbnyire fabol
készlt eszkozei évente kezelésre szorulnak.

Koztéri terek, utcabutorok karbantartasa, fejlesztése: A kozterlleteken
talalhatoé utcabltorok, padok, hulladékgytijték helyzete megegyezik az el6zd
pontban szereplokkel. Megujitasuk idészerd.

Koz6sségi kertek: Nem elérhet6 a varosban.

Egy varosban a nem, vagy nem megfeleléen karbantartott k6zésségi és jatszoterek,
elhanyagolt parkok, szemetes utcak esztétikai problémajan tal komoly kévetkezménye
a varos roml6 arculata, a lakosok biztonsagérzetének csékkenése, az életmindség
romlasa. Ennek megoldasa elengedhetetlen feladatunk az élheté varos érdekében.

1.8. Az Agardi Zold Kft., a Gardonyi Varosiizemeltetési Kft. altalanos helyzete

A varos kozterileteit, az 6nkormanyzat tulajdonaban allé ingatlanokat, parkjait és
egyeb zoldfeluleteit, temetdit fenntarté cégének infrastrukturalis allapota egy kisebb
csaladi vallalkozas szintjének felel meg, a benne dolgoz6 munkavallalok szamara
biztositott kérilmények pedig nem versenyképesek. Az Agardi Zéld Kft. dolgozoinak
munkakorilményei, a cég altal hasznalt targyi eszkozok az alabbiak:

o

Alapveté hianyossagok: A cégben dolgozé munkavallalok szamara nem
biztositott munkaruhazat. Sajat, otthoni ruhaban, edzécipében dolgoznak.
Alapvetd munkavédelmi eszk6zdket sem biztositott a cég az alkalmazottak
szamara, még a kézteruleti munkavégzéshez (utak sézasa, flinyiras, favagas
stb.) sem.

Modern eszk6zok és technoldgia hianya: Szinte kivétel nélkul kézi erével
vagy alacsony szinvonalu, eléregedett kisgépekkel (flirészek, kaszak,
séveénynyirok), esetleg alvallalkozok bevonasaval térténik a munkavégzés.
Ennek szemléletes példaja, hogy 6sztél tavaszig terjedé idészakban sem
biztosithaté a lehullott falevelek 6sszegylijtése a varosban. Az évtizedekkel
ezel6tt vasarolt nagyobb munkagépek elromlottak, évek 6ta kihasznalatlanul
allnak a telephely fedett taroldiban, karbantartasukat, javitasukat nem
finansziroztak. A cégek gépjarmiparkjanak atlagéletkora 23 év. Az agardi
Zold Kft. és a Gardonyi Varosuzemeltetési Kft. (GVU Kft.) gépparkjanak
helyzetképe:

= John Deere tipusu kistraktor évek 6ta javitasra vart, ezt az U
dnkormanyzati ciklus megkezdése utan mar megjavithattak.

» A seprégépben jogosulatlan hasznalat (inkompetens személy altal
tértént ,javitas”) miatt évekkel ezel6tt visszafordithatatlan karokozas
tortént. A gép egyébkent funkcionalisan sem volt alkalmas feladata
ellatasara.

* A lombszivé gép motorja szakszer(tlen hasznalat miatt ténkrement,
javitasa mar nem gazdasagos.
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» A cég rendelkezik egy 18 éves teherautéval, rendszeres
karbantartasuk elmaradasa miatt cseréje sziikséges.

= A GVU Kft. egy 23 éves platos kisteherautdval, valamint egy 28
éves személyautoval. Mindkét jarm(vet cserélni szilkséges mar a
fenntartasuk is komoly anyagi terhet jelent.

Osszefoglalva, a varosgondnoksag targyi fejlesztése és a munkavallalok
munkakdrilményeinek javitdsa nem varhat tovabb. Hatalmas a lemaradasa a
varosnak ezen a téren és nem a nagyobb varosokkal valé 6sszehasonlitasban, hanem
mar a Velencei-té korili telepuilések viszonyrendszerét tekintve is.

1.9 A varosi strandok altalanos helyzete

Altalanossagban elmondhatd, hogy a strandok (Park Strand, Napsugar Strand, Tini
Szabadstrand, Siraly Strand) alapvet6 funkcidinak infrastrukturalis helyzete csakugy,
tavol all az idealistdl. A tulajdonos 6nkormanyzat az utébbi évtizedekben csak kisebb,
pontszer( felljitasokat végeztetett el, a vizualis megjelenés leginkabb a 70-es, 80-as
éveket idézi, megnehezitve strandjaink eladhatésagat, lényegesen csdkkentve
versenyképességiiket. A varosvezetés legnagyobb kihivasanak szamit ez a terulet,
ezért a legrészletesebb elemzés is ebben a pontban olvashaté:

o Park strand és kemping:

= A viz- és csatornahalézat elavult, rendszeresek a csétérések,
dugulasok. A vizhal6zat nem szakaszolhatd, csétérés esetén a teljes
egység ivoviz nélkdl marad a javitas idejére.

= A korabbi kiszolgalé egységek legnagyobb része lebontasra kerilt, a
meglévé néhany vendéglaté egység leromlott allapotban van. A
lebontott felépitmények helyére nem Kkeriiltek egységes arculatuy,
invitativ._megjelenés(i, piaci forgalomképes egységek, amelyek Kki
tudnak elégiteni a strand és a kemping vendégek étkezési igényeit, s6t
kinalatukkal, arculatukkal akar egyedi vonzerét is jelenthetnének.

* Az egységben talalhaté vizesblokkok nem feleinek meg a legalapvetébb
igényeknek sem, burkolatok, szaniterek, épulet fédémek, tetészerkezet
stb. A nemrégiben a Kisfaludy Strandfejlesztési konstrukcidban épitett
vizesblokk kapcsan a falburkolatok hianyossagait, (moshatova tételét),
a zuhanyzok vendégbarat hasznalhatésagat kellene megoldani. A régi
vizesblokkok lebontasa is szilkséges, helylkre Uj vizesblokk
kialakitasara van szukség.

* Az Strand és Kemping kozlekedé utjainak, parkoléjanak burkolata
teliesen elhasznalddott, teljes csere sziikséges.

= A strandterllet zdld fellleteinek nyar végéig térténd megdrzése
érdekében 6ntéz6érendszer kialakitasa szikséges.

= A partfalfelGjitas soran kialakitott homokos 6bdlbél az idékdzben
létrehozott hullamtérék ellenére a Velencei-té folyamatosan elmossa a
homokot, a parti savnal elhelyezkedé col6pdk kimosédnak, a parti flives
terlet alamosddik és beszakad. Az 6bdl tervezésének felllvizsgalata,
a partfal esetleges Ujratervezése és -kivitelezése sziikséges. Felmertl
a kivitelezoi felelésség is: a kimosott c6l6pok rendkival révidek. A
projekt jobb jévedelmezdsége érdekében a kivitelezé valdszinlleg

12



leroviditette a partfalként a talajba levert colépoket, amelyek igy
kidélnek mar egy kisebb alamosas eredményeképp is.

A Strand és Kemping terilletén szikség lenne egy vagy tébb
jatékelemre, kisebb jatszotérre az ide érkezd kisgyermekes csaladok
jobb kiszolgalasa érdekében.

Jelenleg nincs lehetéség kiltéri zuhanyozasra a strand tertletén.
Sorompos, rendszamfelismerésre képes beléptetérendszerre lenne
szllkség a beléptetés automatizalasa és a folyamat human eréforras
igényének csokkentése érdekében. A rendszer kezelni tudna, és valos
értelmet adna az évek 6ta m(ikodé online strandbelépé értékesitési
rendszernek is.

o Napsugar strand:

A bejarati egység koltségeibe sajnos nem kerllt betervezésre a
beléptetés automatizalasat és a folyamatos human eréforras igényének
csokkentését szolgalé automata beléptetési rendszer, amely kezelni
tudna, és valds értelmet adna az évek 6ta m(ikédé online strandbelépd
értékesitési rendszernek.

Az étkezési igényeket ad hoc médon telepitett, a vallalkozék
tulajdonaban lévd, killemben nem egységesitett felépitményekkel volt
kénytelen megoldani cégliink. Ezen kiszolgald egységek kilsé
megjelenése sem kielégité a legtébb esetben, hiszen a vallalkozékkal
csupan 1 éves szerzédéseket kéthetett cégiink. Egy éves ,taviatban” a
vallalkozok igyekeztek a lehetd legkisebb raforditast befektetni az
Uzemeltetett egység kilsé megjelenésébe. Egységes arculaty,
megfelel6 kllsé megjelenésli kiszolgalé egységek telepitése
szilkséges.

A bejarati épulet Dinnyés fel6li oldalan talalhaté ingatlanon a korabbi
bufé épulet (egykori Novak Bufé) lebontasa utan nem indult fejlesztés.
Az ingatlan terilete elhanyagolt.

A bejarati épulet Gardony feldli oldalan talalhat6é ingatlanon (korabbi
,Napsugar Pub”) all6 épillet omladozik, kérnyezete elhanyagolt.
Terlletén kulénféle hulladékok, forgalombdl kivont jarmivek tarolasa
torténik.

A Strand szomszédsagaban talalhaté ,Agardi Popstrand” kiszolgalo
éplleteinek és kornyezetének allapota nem teszi lehetévé olyan egész
nyaron at tartd zenés rendezvénysorozat lebonyolitasat, amely
korabban az egész telepllés — igy strandjaink — vendégforgalmat is
pozitiv iranyban befolyasolta.

A Strand Dinnyés fel6li sarkaban talalhat6 vizesblokk tetOszerkezete
teljesen leromlott allapotd, jelentésen beazik. A tetd javitasa, valamint a
vizesblokk teljes felljitasa sziikséges, kultéri zuhanyzok kialakitasaval.
A lassan mélytlé6 homokos 6bélben pihend kisgyermekes csaladok
igényelnének egy — a fébejaratnal talalhaté vizesblokkokhoz keépest — a
homokos 6bdlhéz kézelebb esé vizesblokkot a hozza tartozd kultéri
zuhanyzoékkal.

A strand tovabbi kultéri zuhanyzéi kb. 30-40 évesek, elhasznalbdtak.
Cseréjikre van szikség a vendégigényeknek megfeleléen.

A strandot kiszolgalo, bejové ivovizet kezeld vizakna egyetlen
balesetvédelmi és gépészeti eléirasnak sem felel meg. Uj vizakna
kialakitasa sziikséges.

A strandterilet zold felUleteinek nyar végéig térténdé megdrzese
érdekében 6nozérendszer kialakitdsa sziikséges. Az egyre forrobb
nyarak komoly karokat okoznak a gyep allapotaban.
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o

o

A strandnak sziksége lenne egy olyan attrakciora, amely
versenyelénybe helyezné helyi, de akar regionalis versenytarsaival
szemben.

A vendégtajékoztatdas terén is vannak lemaradasok: ¢ra,
hangosbemondd rendszer, kamerarendszer kiépitése sziikséges.

Tini szabadstrand:

A Strand parkoléjanak burkolatat a kérnyezé fak gyodkerei feltoltak, a
gyepracsok tobb helyen balesetveszélyesek.

A parkolé Uzemeltetése az utdbbi évek Velencei-tonal tapasztalt
vendégszam csokkenése miatt nem végezhetdé nyereségesen. A
jelenlegi éléerés parkolddij beszedés a nyari szezon csupan néhany
napjan fordulhat pozitiv eredménybe, ugyanis a kérnyéken szamos
olyan utca, koztertlet all rendelkezésre, amelyet ingyenesen vehetnek
igénybe a strandra érkezé vendégek. Emellett szamos esetben tilos
helyen is hagyjak autéikat vendégeink, ennek a hatésagok részérél
térténé hatékony ellenérzéssel lehetne elejét venni.

A terlleten szolgaltatast nyujtdé vallalkozasok kullemikben nem
egységesitett felépitményekkel igyekeznek kiszolgalni a vendegek
igényeit. Ezen kiszolgald egységek killsé megjelenése sem kielégité a
legtdbb esetben, hiszen a véllalkozdkkal csupan 1 éves szerzédéseket
kothetett céglnk. Egy éves ,tavlatban” a vallalkozok igyekeztek a lehetd
legkisebb raforditast befektetni az Uzemeltetett egyseg kilsd
megjelenésébe.

A strand Kkultéri zuhanyzéi nem felelnek meg funkcidjuknak.

Siraly Strand:

A beléptetés automatizalasa és a folyamat human eréforras igenyének
csokkentését szolgaldé automata beléptetési rendszer kiépitése ezen a
strandon is szilkséges. A rendszer kezelni tudna, és valés értelmet adna
az évek 6ta miikodo online strandbelépd értékesitési rendszernek.

A partfalfeltjitdas soran kialakitott homokos 6bélb6l az idékdzben
|étrehozott hullamtérék ellenére a Velencei-to folyamatosan elmossa a
homokot. Az 6bdl tervezésének fellllvizsgalata, a partfal esetleges ujra
tervezése és -kivitelezése szilkséges.

A vizesblokkok felujitdsa nem tortént meg a Kisfaludy strandfejlesztési
konstrukcio révén. Két éplletet is érint6 felujitas sziikséges.

A koézlekedd utak nincsenek telies mértékben kiépitve, a Velencei-t6
irdanyaban bovitésuk szikséges.

A viz-, és aramhalézat felljjitasa szikséges. A vizhal6zat kapcsan a
csétérések mindennaposak, a haldézat szakaszolasa nem megoldhato.
Az aramhalézat nem teszi lehetévé a szolgaltatasfejlesztést.

A strandon talalhatd kiltéri zuhanyzok cseréje szikséges. Killemuik
nem megfeleld, szennyvizelvezetésuk nincs kiépitve.

A bejarati épulet kiils6 felljitasa szukséges.

Jatszotér kialakitasa sziikséges.

A vendégtajékoztatas terén is vannak lemaradasok: 6ra,
hangosbemondé rendszer, kamerarendszer kiépitése szikséges.

A human eréforras helyzete: A cég human eréforras gazdalkodasat
meghatarozza, hogy erésen szezonalis feladatkért 1at el. Az igazgatason kivil
néhany fizikai dolgozénak van hatarozatlan idejii munkaviszonya. A létszam a
tavaszi idészaktol kezdédéen emelkedik, a nyari hénapokban van a csucson,
kb. oktober végén pedig visszaall a minimalisan szikseges szintre.
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Miutan nem lehet megtartani minden munkavallalét 12 hénapban, ezért a nyari
fészezonra alkalmazott munkavallalék &sszetétele valtozd, szolgaltatasi
szinvonalunk nem egyenletes.

Osszességében elmondhatd, hogy az utébbi évtizedekben elmaradtak a tulajdonos
részérél azok a karbantartasi, fejujitasi munkalatok, amelyek nélkil egyetlen turisztikai
attrakci® sem tud versenyképes maradni napjaink egyre élesedd turisztikai
versenyében. A feldjitdsokon kivil elmaradtak azok a szolgaltatasfejlesztések,
amelyek szintén nélkiilézhetetlenek lennének a célok eléréséhez.

2. JOVOKEP, CELOK MEGHATAROZASA

2.1 A varos ingatlanvagyonanak megtartasa

A varos ingatlanvagyonanak megtartdsa nem vagyonkezelési kérdés. Ez a vagyon
ugyanis sokkal tobbet jelent, mint pusztan éplletek és telkek dsszessége; ezek a
terliletek a varos lényegi részei, amelyek befolyasoljak az életminéséget, a gazdasagi
fejlodést és a kbzbsségi életet. Az ingatlanok eladasa rovid tavu pénzugyi elénydket
hozhat, de hosszu tavon veszélyeztetheti a varos fejlesztési terveit, csdkkentheti a
varos onrendelkezési jogkorét és korlatozhatja a jovébeli fejlesztési lehetéségeket.
Ezen talmenden, a kdzdsségi funkciéju ingatlanok elvesztése, példaul a toparti
terliletek, parkok eladasa, kézvetlenil rontja a lakosok életminéségét. Ezért a varos
ingatlanvagyonanak tudatos kezelése, megérzése és a hosszu tavu stratégiaval
dsszhangban térténé hasznositasa elengedhetetlen a varos jovéjének biztositasa
érdekében.

o Teljes korii vagyonnyilvantartas: Pontos és naprakész nyilvantartas
készitése a varos tulajdonaban [évé 6sszes ingatlanrdl, beleértve azok
allapotat, értékét és hasznositasi médjat. Ez a nyilvantartas segit megel6zni a
piaci arnak nem megfeleld értékesitést.

o Stratégiai tervek készitése: Hosszu tavu stratégiai tervek kidolgozasa az
ingatlanvagyon kezelésére és hasznositasara, amely figyelembe veszi a varos
fejlédési céljait és a fenntarthatésag elvét.

o Szigorubb eladasi szabalyozas: Az ingatlanok eladasara vonatkozo
szigorubb  szabalyozas bevezetése, a  helyi épitési szabalyzat
megvaltoztatasara vonatkozé gyakorlat moédositasa biztositja, hogy az
értékesitések atlathatéak és a varos érdekeit szolgaljak. Ez magaban
foglalhatja a flggetlen szakértéi értékelést, a varos képviseld-testiletének
jévahagyasat is.

o Ingatlanok hasznositasanak optimalizalasa: A varos tulajdonaban |évé

megmaradt ingatlanok hatékonyabb hasznositasa, példaul piaci alapon térténé
bérbeadassal. A hasznositas soran figyelembe kell venni a kérnyezetvédelmi
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Ezek az

és a kozosségi erdekeket.

Jogasz segitség igénybevétele: Tapasztalt jogasz bevonasa az
ingatlaniigyletek lebonyolitasaba, hogy megel6zzék a jogi hibakat es ezaltal a
felmeruld tébbletkoltségeket.

Transzparencia biztositasa: Az ingatlaniigyletekkel kapcsolatos informaciok
nyilvanosséagra hozatala, hogy a lakossag nyomon kdvethesse a folyamatokat
és ellenérizhesse a varosvezetés atlathatésagat.

Indokolt az dnkormanyzati ingatlanjanok hasznositadsara vonatkozé hosszu
tavu bérleti szerzédések felllvizsgalata.

Atlathatd kommunikacio: A véarosvezetés atlathatd és folyamatos
tajékoztatdsa az ingatlanvagyon kezelésére vonatkozé tervekrél és
doéntésekrol.

Civil szervezetek bevonasa: Civil szervezetek bevonasa a varos
ingatlanvagyonanak, kulénos tekintettel a zéldteruletek, parkok, kézosségi
terek védelmébe és a fejlesztési tervek kidolgozasaba.

intézkedések komplex megkdzelitést igényelnek, és a sikerhez

elengedhetetlen a varosvezetés, a képvisel6-testilet elkdtelezettsége, a lakossag
bevonasa és az atlathaté miikédés. A cél nem csupan az ingatlanvagyon megtartasa,
hanem annak olyan hasznositasa, amely a varos hosszu tavu fejlédését és a lakosok
életminéségének javitasat szolgalja.

2.2 A pénziigyi helyzet optimalizalasa

A varos kihivasainak felsorolasa esetében megismerhetd volt a varos pénzigyi
helyzete. Ennek javitasa szintén 6sszetett feladat, amely tobb teruleten térténé
beavatkozast igényel. A kbvetkezd intézkedések segitenek a stabilizalasaban és a
fenntarthaté mikddés biztositasaban:

O

Koltségvetés atfogo feliilvizsgalata: A kiadasok alapos elemzése, a
felesleges kiadasok azonositasa és csdkkentése.

Koltségoptimalizalas: A meglévd szolgaltatasok hatékonyabba tétele, a
digitalizacié alkalmazasa, a kdzbeszerzési eljarasok optimalizalasa, a
takarékossagi intézkedések bevezetése.

Palyazatok: Aktiv palyazatirds EU-s és hazai forrasok elnyerése érdekében.
A palyazatok kidolgozasahoz szakérték bevonasa lehet sziikséges.
Elkerlilend6 az, hogy 6nkormanyzati képviseld vagy hozzatartozoja legyen
egy palyazat nyertese, vagy kapjon nagyobb 6sszegi (t6bb millid forint
értékl) megbizast az 6nkormanyzattdl.
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o Turizmus fejlesztése: A turizmus fejlesztése a szezonalis fliggéség
csokkentése mellett. Ez magaban foglalhatja Uj turisztikai attrakcidk
létrehozasat.

o Magantéke bevonasa: A maganberuhazasok bevonasa a varos
fejlesztésébe, a befekteték szamara vonzé kérnyezet megteremtése mellett.

o Ingatlanok értékesitése (célzottan): Csak olyan ingatlanok értékesitése,
amelyek nem szolgaljak kézvetlenll a varost és a benne él6 kézdsséget. Az
értékesités el6tt alapos piaci elemzés elvégzése szikséges.

o Ingatlanok bérbeadasa: A varos tulajdonaban 1évé ingatlanok hatékonyabb
kihasznalasa bérbeadassal. Elkerlilend6 az ingatlanok évtizedekre térténd
inflaciot nem kovetd bérleti dij alkalmazasaval térténd, az dnkormanyzat
szamara elénytelen hasznositasara.

o Fenntarthaté koéltségvetés: Minden évben olyan kéltségvetés kidolgozasa,
amely biztositja a varos hosszu tavu fenntarthatésagat. Mérlegeli a varhaté
bevételeket és attdl teszi figgdvé a kiadasokat.

o Stratégiai tervezés: HosszU tavu stratégiai tervek kidolgozasa a varos
fejlesztésére, amely figyelembe veszi a pénzigyi korlatokat és a
fenntarthatésag elvét.

Fontos megjegyezni, hogy ezek az intézkedések nem fliggetlenek egymastol, ahogy
fentebb olvashaté, szerteagazd megkézelitést igényelnek. A sikerhez
elengedhetetlen a varosvezetés elkételezettsége, a képviselb-testilet
egyuttmikodése, a lakossag bevonasa és az atlathaté mikodés. A cél fokuszpontja
nem kizarolag a révid tavu pénzigyi nehézségek megoldasa, hanem a varos hosszu
tavu fenntarthatésaganak biztositasa.

2.3. Iranyvaltas a turizmusban

A szezonalis turizmustél vald fliggéség csdkkentése érdekében tébb tertleten is
szilkséges intézkedéseket tenni. A szandék nem a turizmus megszintetése, vagy
jelentéségének csokkentése, hanem a gazdasag diverzifikacidja és az egész éves
bevételtermelés biztositasa. Ime néhany konkrét intézkedés, amelyek segitik az
iranyvaltast:

o lpari park fejlesztése: Fejlett infrastrukturaval rendelkezé varosnak ipari
parkkal kell rendelkezni, az agardi és a dinnyési ipari parkok helye adott,
fejlesztésiik Uj befektetdket, bérldket, munkahelyeket teremt és addbevételt
general. A parkban olyan cégek telepedhetnek le, amelyek nem
szezonalitasra tamaszkodnak.

o Nyari szezonon kiviili turisztikai attrakciok fejlesztése: Uj turisztikai
attrakciok létrenozasa, amelyek egész évben vonzzak a latogatokat. Ez
magaban foglalhatja kulturalis rendezvények szervezését, szabadteéri és fedett
aktiv életmdd tamogatasat, természetvédelmi programok szervezését. A
Velencei-t6 egész évben kinalhat programokat.

o Termalfiirdé becsatornazasa a varosi vérkeringésbe: A Firdd idegen
testként allt a varos szélén. Szerepe a hétkéznapokban nem volt jelentékeny
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a gardonyiak életében, jegyarait draganak talaltak a szolgaltatas
szinvonaldhoz képest, de ez nem minden esetben volt megalapozott. A helyi,
40 szazalékos kedvezményrendszer kidolgozasaval jelentésen nétt a
latogatok szama és a Firdd belépdjegyeinek értékesitésébdl szarmazo
bevétel is jobb eredményt mutat a rendszer bevezetése 6ta. A kvetkezo
lépés, hogy a cég vezetésével egylttmiikodve tovabbi, eddig nem hasznalt
programkinalatot dolgozzanak ki.

o Akcios és kedvezményes programok: A teljes szezonban akcios és
kedvezményes programok, szallaslehetéségek, belépdk biztositasa a
latogatészam névelése érdekében.

o Kongresszusi turizmus fejlesztése: Megvizsgalni a kongresszusi turizmus
fejlesztésének lehetéségét a jelenlegi infrastruktura adta lehetésegek
figyelembevételével.

o Kozlekedésfejlesztés: A kozlekedési infrastruktira fejlesztése egész evben
biztositja a kénnyebb eljutast a telepllésre és a telepulésen bellili kézlekedest
is javitjia. Ennek kiemelten magaban kell foglalnia a kerékparutak
karbantartasat, Uj kerékparutak kiépitését, a kerékparutak 6sszekoteset a
kiemelt turisztikai desztinaciok kozoétt varoshataron beldl.

o Helyi kezdeményezések tamogatasa: A helyi lakossag
kezdeményezéseinek tdamogatasara szilkség van. Fiatal, Uj szellemben
dolgoz6 emberekre van szikség, az otleteiket pedig hasznositani kell a
turisztikai szolgaltatasok és programok létrehozasa érdekében.

o Szomszédos telepiilésekkel valo egyiittmiikodés: Egyuttmiikodés a
kérnyezd telepulésekkel kdzos turisztikai programok szervezése, akar
Velence-tavi fesztivalok megrendezése érdekében.

Ezek az intézkedések szintén egymast kiegészitve, atgondolt megkozelitéssel
segithetnek csdkkenteni a szezonalis turizmustol valé fliggbséget és egy egész
évben miikéd6, dinamikus idegenforgalom kialakitasat. A sikerhez elengedhetetien a
hosszu tava tervezés, a helyi szereplok bevonasa és a folyamatos monitoring.

2.4 Varos infrastruktirajanak fejlesztése

A varos infrastruktirajanak fejlesztése a legtébb teriileten fejlesztésre szorul, és a
konkrét intézkedések a varos egyedi igényeitdl és lehetéségeitdl fuggenek. A
kdvetkezékben néhany konkrét intézkedést sorolok fel kiilénb6z6 tertleteken.

o Kozintézmények fejlesztése:

= A polgarmesteri hivatal épuletében elengedhetetlen a festés,
flitéskorszer(isités, légkondicional6 rendszer kiépitése.

= A Gardonyi Géza Konyvtar és Kulturdlis Kézpont Szabadsag uti
éplletében (Konyvtar) a vilagitas korszer(sitését kell elvegezni, a
Marvany utcai épuletében tetd, homlokzat és gépészeti munkak
elengedhetetlenek.

= A Dinnyési Templomkert és Hagyomanyérzé Turisztikai Kézpontban
taldlhato szabadtéri szinpad életveszélyes, a teté bontasa és
Ujraépitése szukséges.
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A Ronkvar festését, a Iépcsok és korlatok felljitasat és az elétetd
cseréjét el kell végezni.

» A Fokusz Szocialis Szolgalat Gardonyi Géza utcai éplletében a padié
cseréjérdél gondoskodni kell.

* A Nemzedékek Hazaban a falak vizesedése okozta karok javitasa és
az aljzat felvjitasa is id6szerd.

» A Gardonyi Ovoda székhelyintézményében aljzat és falburkolat
felujitas sziikséges.
A Posta utcai Ovodaban burkolat, teté és gépészeti munkak
szlikségesek, valamint az épiilet elsd szintjére vezetd 1épcsd allapotan
is javitani kell.
A Dinnyési Ovoda tetécserére szorul és a konyha feltjitasara is
gondolni kell a kdvetkezd évek koltségvetéseinek tervezése soran.

= A Posta utcai Ovodaban béviteni kell a csoportszobak szamat. Erre
palyazati uton lehetéségiink lesz még ebben az énkormanyzati
ciklusban.

o Kozlekedésfejlesztés:

» Megtarjuk a lakossaggal tarsfinanszirozott utfelujitasi programot. A
murvas Uthalozatot (a teljes Uthalézat 30 szazaléka) teljesen felujitjuk
még az idei évben.

» Evente két alkalommal kijavitjuk a katylkat az egész varosban.

= Uj kerékparutak kiépitésébe kezdink, ezzel parhuzamosan a
kozlekedés biztonsagat is fejleszteni fogjuk a megengedett
sebességhatar csdkkentésével. Noveljuk a kerékparos, gyalogos
kozlekedés biztonsagat az iskolaink kérnyezetében is.

» Figyeljik az allam jardafelujitasokat célzé palyazatait. Jelenleg az
5000 f6 és az alatti lakossagszamu telepilések szamara elérhetd a
jardak épitésére igénybevehetd 10 millié forintos tamogatasi
lehetbség.

o Kozvilagitas fejlesztése: A korszerUsitést elkezdjuk az idei évtél kezdédben.
Minden évben biztositani kell a megfeleld forrast ahhoz, hogy a ciklus utols6
évére az elavult, alacsony hatékonysagu, de mégis nagyobb energiaigényd,
igy dragabb fenntartasu kozvilagitasi rendszer cseréje megtorténjen.

o Koztisztasag: A kozteruleti hulladékgyjté szamanak bdvitése
elengedhetetlen a kdztisztasag fenntartasa érdekében. Ennek eleget téve
megkezd6dott a hulladékgyljték beszerzése, kihelyezése, tovabba a varos
torténetében elsé alkalommal mar kutyaurilékgydijtoket is hasznalhat a
lakossag a varos kéztertletein, partmenti teriletein (Tini Strand, Holdfény
sétany).

o [Egészségiigyi ellatas: Velence varosaban egy modern, tébbfunkciés
szakrendel6 kozpont talalhatd, amely magaban foglal haziorvosi rendeléket,
szakrendeléseket és kisebb slirgésségi osztalyokat. Jelenleg a gardonyi
lakosok csak korlatozasok mellett tudjak igénybe venni a szakrendeld
nyUjtotta szolgaltatasokat. Célunk, hogy a korlatozasmentesség elérése,
amely lehetévé teszi a szakrendel6é hasznalatat. Emellett, oltéanyagokat is
szeretnénk téritésmentesen biztositani gardonyi gyermekek részére minden
évben. Az idei évben az agyhartyagyulladas elleni véddoltast biztositjuk a 10.
életévét betoltott gyermekek szamara.

o Rendvédelem: A névekvd lakossag nagyobb rendvédelmi igényt general. A
rendérséget, 6nkéntes tlizoltésagot, polgarérséget eréforrasaink
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figyelembevételével minden évben tdmogatni fogjuk. A biztonsagtechnikai
rendszerek fejlesztése elengedhetetlen a kiemelt dnkormanyzati tulajdonu
tertleteiken. Idén a strandjaink szamara biztositottunk forrast a
kéltségvetésben kamerarendszer kiépitése érdekében.

Sajnalatos tény, hogy épiileteink, intézményeink tébbsége nincs megfeleld
allapotban. Elérelépni 6nerébdl nagyon nehéz lesz. Utak, jardak épitésehez, iskolai
épliletfejlesztésekhez, egészségligyi beruhazasokhoz az allam, illetve a varmegye
segitségére is szilkség lesz. Az egyiuttmiikodés érdekében megkerestik és a
tovabbiakban is keressik a partnereket, déntéshozokat.

2.5. Lakossagszam novekedésének lassitasa

Egy varos lakossagszamanak névekedése a legtébb esetben nem pozitiv jelenség. A
tllzott névekedés ugyanis tulterhelheti a meglévé infrastruktarat, rontva az
életminGséget és veszélyeztetve a kdrnyezetet. A fenntarthaté fejlédés érdekében
tehat elengedhetetlen a kontrollalt névekedés, amely figyelembe veszi a varos
kapacitasat és teherbirasat. Erre példa az alabbi par javaslat:

Lakasépitési szabalyozas szigoritasa: Atmenetileg korlatozni szilkséges a
tarsashazak épitését, elényben részesiteni a kisebb, energiahatékony lakasok
épitését. Szabalyozni a varosi tulajdonban allé telkek nagysagat, a beépitési
aranyokat és az épitési magassagot. Hamarosan a képvisel6-testulet elé kerul
az erre vonatkozo szabalyozas.

Telkek értékesitésének szabalyozasa: Korlatozni a varosi tulajdonu telkek
értékesitését, eladas esetén elényben részesiteni a helyi lakosokat.

Adok bevezetése az Uj lakasok vasarlasara: Meg kell vizsgalni annak a
lehetéségét, hogyan lehet magasabb addkat kivetni az Uj épitési tarsashazi
lakasok vasarlasara, ezzel csdkkentve az Uj bekdltézék szamat (kuléndsen a
masodik lakasok vasarlasa esetében).

Infrastrukturalis fejlesztések priorizalasa: A meglévd infrastruktiara
fejlesztését priorizalni az Uj épitkezések helyett, hogy a meglévd lakosok
igényeit kielégitsék.

Szemléletvaltas: A varosvezetésnek nem a lakossag névelésére iranyuld
dontéseket kell meghoznia, hanem a meglévd lakossag elégedettségére kell
koncentralnia.

Zoldteriiletek védelme és bdvitése: A zdldterlletek védelmével és
bévitésével csokkenthetd a beépitheté terliletek mennyisége.

A fent felsoroltak nem azt jelentik, hogy a fejl6édést gatolni kell, hanem azt, hogy
okosan, tervezetten kell kezelni a névekedést, hogy elkeriljuk a zsufoltsag negativ
kovetkezmeényeit, és biztositsuk a jelenlegi és a j6v6 generacidi szamara egyarant egy
élhetd és prosperal6 varost. A cél tehat nem a ndvekedés teljes megallitasa vagy a
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varos elzarasa az (j impulzusokat biztosité Uj bekoéltozok elél, hanem egy olyan, a
varos adottsadgaihoz igazodo, kiegyensulyozott ndvekedési Utem kialakitasa, amely
biztositja a lakosok jollétét és a varos hosszu tavu fenntarthatésagat.

2.6. Kérnyezetvédelem

A koérnyezetvédelem egy varos szamara alapveté fontossagu feladat kell legyen,
hiszen kdzvetlenul befolyasolja a lakosok jollétét, a gazdasagi fejlédést és a varos
hosszu tavl fenntarthatéosagat. Egy tiszta, zdld kérnyezet nemcsak kellemesebb
életteret biztosit, hanem pozitiv hatadssal van az egészségre, csokkenti a betegségek
eléfordulasat. A kérnyezettudatos varosvezetés tehat nem kéltség, hanem befektetés
a jovbbe, amely vonzébba teszi a varost a lakok és a turistdk szamara, elésegitve a
gazdasagi névekedést és biztositva a fenntarthaté fejlédést a jelenlegi és a j6vé
generaciéi szamara egyarant.

o Fenntarthato turizmus: Kérnyezetbarat kézlekedési lehetéségek biztositasa,
a turisztikai |étesitmények kornyezetkimélé Uzemeltetése, a turistak
kdrnyezettudatos magatartasanak 6szténzése.

o Ko6zbsség bevonasa: A vallalkozasokat, civil szervezeteket,
maganszemélyeket be kell vonni a fenntarthatésagi programokba. Ehhez mar
elkészilt a Zold Gardony Program.

o Edukaciés kampany: A Zé6ld Gardony Program részeként kdrnyezetvédelmi,
fenntarthatésagi edukaciés kampanyok kivitelezése a varos kozdsségi
feltletein.

o Kérnyezetvédelmi palyazatok: Egy magankert fenntartdsahoz szilkséges
csapadékmegtartasi, komposztalasi, novénybeszerzési palyazatok kiirasa a
Z6ld Gardony Program keretén beldl.

o Fasszaruak védelmérdl sz6lé rendelet feliilvizsgalata és betartasanak
fokozott ellendrzése: Indokolt lenne az alabbi szabalyozasi teriiletek
fellilvizsgalata, sziikség esetén uj rendelkezések bevezetése:

= Fak védelme épitési teriileten: Pontosan meghatarozna, hogy milyen
feltételek mellett lehet fakat kivagni épitkezések soran, eléirva a
faathelyezés, -pétlas kotelezettségét, vagy alternativ épitési
megoldasok alkalmazasat. Meghatarozhatja a kivaghaté fak méretének,
koranak, fajtdjanak korlatait.

= Faiiltetés szabalyai, faapolas szabalyai: Részletesen szabalyozna az
Uj fak Ultetésének maodjat, a megfelel6 fafajtak kivalasztasat, az tltetés
utani gondozast, a faapolasi munkalatok (metszés, beteg agak
eltavolitasa) szabalyait, valamint a falltetésre és -apolasra vonatkozé
engedélyezési eljarasokat.

» Utéellendrzés, birsagolas: Bevezeti az utéellenbérzést, hogy
ellendrizzék a rendelet betartasat. Meghatarozna a szabalysértésekre
kiszabhat6 birsagokat, szankcidkat.
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Védett fak, fasorok védelmére vonatkozé helyi rendelet rendszeres
aktualizalasa.

A nem kiemelt teriiletek nyirt gyepfeliilet méretének csokkentése
okologiai gyepgazdalkodassal (vadviragos, beporzé barat gyepek
kialakitasa): Ez a pont a gyepgazdalkodas atalakitasat célozza meg a
kornyezetvédelem érdekében. Ahelyett, hogy minden teriletet rendszeresen
nyirnanak, a nem kiemelt terlleteken 6kolégiai gyepgazdalkodast vezetnének
be. Ez magaban foglalja:

= Gyepfeliiletek csokkentése: A nyirt gyepfeluletek méretének
csbkkentése, a terlilet egy részének vadviragos rétté alakitasa.

» Vadviragos, beporzé barat gyepek: A beporzdé rovarok szamara
kedvez6 novényfajok Ultetésével, a biologiai sokféleség névelésével. Ez
csokkenti a gyepkaszalas gyakorisagat és a kérnyezetre gyakorolt
negativ hatasokat.

Néhany kiemelt helyen lévé egynyari agyas kivételével az agyasok
szarazsagtiiré ével6 agyassa alakitasa: A vizfogyasztas cstkkentését és a
fenntarthatésagot célozza. Ahelyett, hogy minden évben Ujra kellene Ultetni az
egynyari ndvényeket, szarazsagtliré évelé ndévényeket Ultetnének, amelyek
kevesebb 6ntdzést igényelnek, és hosszabb ideig diszitik a varost. Ez csékkenti
a vizfogyasztast és a karbantartasi kéltségeket is.

Sajat komposzttelep létrehozasa a varosi z6ld javak feldolgozasa végett
(idedlis lenne oOsszeallni ebben mas toé koérnyéki varosokkal): A
hulladékgazdalkodas fejlesztését és a kdrnyezetvédelmet szolgalja. A varos
sajat komposzttelepet Iétesit a zoldhulladék (levél, gally, flinyesedék)
feldolgozasara. A komposzt felhasznalhaté a zoéldteriletek talajjavitasara,
csokkentve a komposzt vasarlasanak koltségét. Akornyezé telepulésekkel valé
egyuttmiikodés koltséghatékonyabba teheti a megoldast.

Sajat, ipari agaprito beszerzése a varosi agyasok takarasa érdekében: Az
agaprité beszerzése a zoéldhulladék feldolgozasat teszi hatékonyabba és
koltségtakarékosabba. A kapott agapriték felhasznalhaté a varosi agyasok
takarasara, mulcsozasara, javitva a talaj mindségét és csokkentve a
gyomnoévények elszaporodasat.

Faapolok alkalmazasa (kosaras kocsi szakszeriibb hasznalata érdekében,
kevés varosnak van ilyen dolgozdéja): A faapolé6 munkatarsak alkalmazasa a
fak megfelelé gondozasat biztositja. A kosaras kocsi hasznalata lehetévé teszi
a magasabb fak biztonsagos és hatékony apolasat, megelézve a fak
karosodasat és a baleseteket.

Kozteriilet felligyelet megerdsitése, szorosabb egyiittmiikodés
kialakitasa a varosgondnoksaggal: A kozterilet felugyelet megerdsitése és
a varosgondnoksaggal valé szorosabb egyittmikddés javitja a kdztertletek
tisztasagat és rendjét. Ez segit megelézni a rongalasokat és a
szabalysértéseket.
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o Kozterilleti fapotlas helyett kiilteriileti teriilet kijelolése a fapoétlasok
helyettesitésére a HESZ-ben, kivéve a beépités alol (Véderds, joléti erdd):
Ez a pont a kézterlleti fak potlasanak alternativ megoldasat javasolja. Ahelyett,
hogy kézterlleten pétolnak a kivagott fakat, kiltertleten jeléinének ki tertletet
véderdd vagy joléti erdd létesitésére. Ez hozzajarul a varos zoéldfelliletének
bévitéséhez és a biodiverzitdas megérzéséhez.

o Kozteriileti agyasok 6rokbefogadas program cégek részére: A program a
cégek bevonasat célozza a varos zoldfellleteinek gondozasaba. A cégek
orékbefogadhatjak a kozterileti agyasokat, és vallalhatjak azok gondozasat,
cserébe reklamlehetéséget kapnak. Ez csokkenti a varos koltségeit és novel
a varos zéldfellleteinek minéségét.

A Velencei-t6 és igy a telepulés védelme a varosvezetésnek a hozzajarulasaval kell
megtorténnie a telepiilés hatarain belll. A varos aktiv részvétele a hataskérein belil a
kérnyezetvédelmi programokban elengedhetetlen a t6 hosszi tavi megévasa
érdekében.

2.7. Ko6zosségi terek fejlesztése

A varos kézosségi tereinek fejlesztése lehet esztétikai kérdés, de felfoghaté alapveté
fontossagu elemként Gardony tarsadalmi szovetének er6sitéséhez. A parkok,
jatszoterek, kozosségi hazak és egyéb kozosségi terek nemcsak pihenésre és
kikapcsolodasra nyujtanak lehetéséget, hanem a szocialis interakciok, a kdzdsségi
élet és a szomszédsagi kapcsolatok épitésének is fontos szinterei. A jol tervezett és
karbantartott k6z6sségi terek novelik a varos élhetéségét, vonzdbba teszik a lakosok
es a turistdk szamara, s6t, hozzajarulnak a varos identitdsanak és karakterének
kialakitasahoz is. A fejlesztések soran fontos a lakossag bevonasa, hogy a terek
valéban megfeleljenek az igényeknek, és a varos lakéinak igényeihez igazodjanak.

o Kozosseégi hazak és kulturalis intézmények fejlesztése: Az infrastrukturalis
fejlesztés pontban részleteztem a targyi fejlesztés szilkségességét,
ugyanakkor a varos kulturalis életének fellenditését és a kozosségi
Osszetartozas erdsitését is meg kell célozni. A meglévd kozosségi hazak és
kulturdlis intézmények felljitasa, korszer(isitése mellett (j rendezvények
bevezetése is szikséges. J6 példa erre az adventi rendezvénysorozat a
karacsonyi id6szakban. De tébb olyan esemény is tervben van (Mozgas
Ejszakaja), amire allami tamogatas mellett a lehetéség eddig is megvolt, de
mégsem tortént eréfeszités a megvaldsitas érdekében.

o Sportolasra alkalmas teriiletek fejlesztése: Meg kell célozni a varos
lakosainak egészségtudatos életmddjanak tamogatasat. Ez magaban foglalja
a meglévé sportpalyak allandd karbantartasat, korszer(sitését, valamint (j
sportlétesitmények (pl. szabadtéri fitneszpark, sportpalyak) épitését,
dsszhangban a turisztikai célokkal, igy a sportcélu fejlesztés egyben lehet
idegenforgalmi beruhazas is.

o Koztéri terek fejlesztése: Elsésorban azokra a fiatalokra kell gondolni, akik

érdeklédése tdimutat a jatszoétéri eszk6zok hasznalatan, de még nincs
lehetéségiik vendéglatéhelyeken télteni az idejuket, ugyanakkor szeretnének
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kozdsségben tartozkodni. A szamukra szeretnénk kialakitani
gyulekezépontokat, ugynevezett ,bungikat” a jévében.

o Kozosségi kertek kialakitasa: A kozosségi kertek létrehozasa lehetOseget
biztosit a lakosok szamara a kozés kertészkedésre igény szerint, a természettel
val6 kapcsolatra és a kézosségi élet erésitésére. A varosnak biztositania kell a
szilkséges terlletet, eszkozoket (targyi és szakmai segitséget) és
infrastruktarat a kertek miikédésehez.

o Kozlekedésbarat megoldasok: A kézlekedésbarat megoldasok a gyalogosok
és kerékparosok biztonsagosabb kozlekedését célozzak. Ez magaban foglalja
a bicikliutak kialakitasat, a gyalogosatkelék korszerisitését és a parkolasi
lehetéségek biztositasat.

A fejlesztések sikerességének zaloga a lakossag aktiv bevonasa és részvétele a
tervezési és megvaldsitasi folyamatban. A kozosségi fellleteken, lakossagi forumok
és konzultaciok segitségével alaposan megismerheté a lakossag igénye, elvarasa.
Ezeken keresztul biztosithatd, hogy a fejlesztések megfelelienek a kozosség
szilkségleteinek. A lakosok bevonasa nem csak a fejlesztések mindsegét javitja,
hanem erdsiti a kozésségi osszetartozast is. A kdzdsségi terek fejlesztése nem csak
fizikai fejlesztéseket jelent, hanem a kdzosségi élet erésitését, a tarsadalmi kohézié
névelését is. A jol tervezett és megvaldsitott kozdsségi terek hozzajarulnak a varos
élhetéségének javitasahoz, és pozitiv hatassal vannak a lakossag életmindségere.

2.8. Az Agardi Z6ld Kft. versenyképességének megteremtése

Egy sikeres varosvezetés alapja a jol felszerelt, automatizalt eszkdzokén alapuld,
piacképes szinvonalon és szolgaltatasokkal miikdédd varosgondnoksag. A kor
kovetelményének megfelel6 szintre fejlesztésére mégsem mutatkozott igény az el6z6
évtizedben. A varosgondnoksag fejlesztése és a dolgozék munkakérilmenyeinek
javitasa tdbb okbdl is elengedhetetlen:

o Javulé szolgaltatasminéség, motivaltabb munkavallalék:
A jobb munkakorilmények csokkentik a munkavallalok fluktuacidjat, ami
csokkenti a felvételi és betanitasi koltségeket. A motivaltabb és jobban
felszerelt munkavallaldk termelékenysége névekszik, igy ugyanazon
koltségvetésbol tobbet lehet elérni. Ehhez biztositani kell a munkaruhazatot,
munkavédelmi eszkézoket.

o Versenyképes munkahely: A jobb munkakérilmények vonzobba teszik a
varosgondnoksagi  allasokat, igy koénnyebben Ilehet szakképzett
munkavallalokat talalni és megtartani. Ez kilénésen fontos a kisvarosokban,
ahol gyakran nehéz megfelelé szakembereket talalni. Emellett fontos a
munkavallalok szakmai képzése tovabbképzése azokon a terlleteken, amelyek
a napi feladatkérikhéz tartozik (favagas, metszés stb.).
A GVU Kft. szezonalis munkavallaléinak esetében a nyari szezonban olyan
munkaer6ét érdemes szerzddtetni, amely dolgozoknal valamilyen munkaltatoi
tamogatasban tud részestilni a cég. Részt kell venni a diakmunka programban,
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eés ha lehetéség van ra egyéb tamogatott formaban is foglalkoztatni kell
munkavallalokat.
A jél teljesitd, vendégbarat attitidét magaénak tudé szezonalis munkavallalék
megtartasaért tenni kell, hogy a kovetkez6 szezonban is lehetéség legyen
alkalmazasukra.

o A Kkorszerii eszkozok és technologiak alkalmazasa: a hatékonysag
néveléséhez vezet, kevesebb ido és eréfeszités aran jobb eredmények érheték
el. Ez a kéltséghatékonysagot is javitja, tovabba tdbb munka végezheté el
egységnyi id6 alatt. Ehhez az elsd |épést megtettilk, a cég szamara biztositott
anyagi forras a rendelkezésre all tébb modern munkagép beszerzése céljabol.

o Karbantartas: A megfelel6 karbantartas - legyen sz6 a varos utcaibutorairdl,
vagy a cégben talalhaté eszkézokrdl - és a korszerl eszkdzdk hasznalata
megelézhetdvé teszi a nagyobb javitasokat és a varatlan meghibasodasokat,
csokkentve a karbantartasi kbltségeket és a beszerzett eszkdzok élettartama is
hosszabb lesz.

o A varos imazsanak javitasa, tisztabb és rendezettebb varoskép: A jol
muikddd varosgondnoksag tisztabb és rendezettebb varosképet biztosit, ami
ndveli a varos vonzerejét a turistak és a leendd lakosok szamara. Ez pozitivan
hat a varos imazsara és a turizmusra. A kdvetkez6 évek befektetéseivel, a jobb
munkakérilmények biztositasaval, tovabba a modern eszkdzdk beszerzésével
jelentés elérelépést tesziink a rendezettebb varoskép biztositasa érdekében.

o Jobb életmindéség: A tisztabb és rendezettebb kérnyezet javitia az
életmindséget a varos lakosai szamara. A jél karbantartott utcak, zéldteruletek
és kellemesebb kornyezetet biztositanak a kikapcsolédasra és a rekreacioéra.

Ez a befektetés a szolgaltatasminéség javulasat, a kdltséghatékonysag névelését, a
varos megitélését és a munkahelyek megtartasat fogja eredményezni, hozzajarulva a
telepulés hosszu tavu fenntarthato fejlédéséhez.

2.9 A varosi strandok fejlesztése

A strandjaink fejlesztése elengedhetetlen. Nem elég, hogy egyszerlien csak oft
vannak; modernizaciéjukkal és fejlesztésiikkel jelentésen javithaté a lakosok
eletminbsége, ugyanakkor a varos gazdasaga is profitalhat beléle. A vonzébb,
korszerlibb strandok tébb turistat vonzanak, ezzel bevételt generalnak a varosnak, és
erbsitik a helyi gazdasagot. A fejlesztések emellett a varos arculatat is javitjak, névelve
annak vonzerejét.

o Vizminéség javitasa és fenntartasa: A viz tisztasaganak biztositdsa nem
6nkormanyzati hataskér. de rendszeres vizmindség-vizsgalattal, megfeleld
szennyivelvezetéssel, a szennyezd anyagok bejutasanak megakadalyozasaval
tehetlink ennek érdekében

o Partvédelem: A parti ingatlanok eladasanak tilalmat mar deklaraltuk, a
kovetkezd években pedig a part menti névényzet védelmére és fejlesztésére
fogunk koncentralni fa és névénydlltetésekkel.
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o Uj létesitmények épitése: Uj oltézék, mosdok, zuhanyzok épitése,
akadalymentesitett 1étesitmények kialakitasa a strandjaink helyzetképének
bemutatasaban szerepld problémak alapjan. Ehhez kulsé forras, allami és/vagy
uniés fejlesztési forras bevonasa szikséges.

o Kozosségi térré alakitas: A legtobb varosi szabadidés rendezvényt, aktiv
életmodot tamogatd programot ezeken a helyszineken kell megtartani.

o Jatékok és sportolasi lehetéségek boévitése: Uj jatszoterek, sportpalyak,
kultéri fitnesz eszkézok beszerzése és telepitése. Mar az idei evtdl megkezdjik
a jatszotérfejlesztést a strandjainkon.

o Pihenéhelyek kialakitasa: Kényelmes pihenéhelyek, stitégetok kialakitasat, a
napvitorlak, arnyékolok feldjitasat mar az idei szezon el6tt megtesszuk.

o Megkozelithetéség javitasa: A strand megkézelithetéségének javitasa
gyalogosan, kerékparral. A 7-es foUt és a strandok kdz6tt taldlhato kerékparutak
Osszekottetését biztositani kell.

o Biztonsagtechnika fejlesztése: A strand infrastrukturajanak biztositasa,
kamerarendszerek telepitésével.

o Hulladékgazdalkodas: a hulladékgazdalkodas  fejlesztése, tébb
hulladékgy(ijté biztositasa és a szelektiv hulladékgylijtés bevezetése.

Jol lathato, évtizedes lemaradasban vagyunk a szolgaltatasfejlesztés terén, szemmel
lathatd varosi beruhazas a Napsugar strand bejaratanak épitése volt, de ez nem
szolgalta azt az igényt, amely az elmaradt funkcidk, attrakciok, szolgaltatasok
bévitésére mutatkozik. A strandok egy részének értékesitése helyett azok fejlesztése
szilkséges.

A fentiekben megismerheté volt az a vizid, amire tamaszkodva szeretnénk épiteni
Gardony varosat. A megvalositashoz ugyanakkor olyan politikai szandékra is sziikség
van, amely mogétt nem kizaroélag a polgarmester, hanem a képvisel6-testiilet mind a
12 tagja egyszerre jelen van, hiszen a varos fejlédése nem egyénisegeken, hanem a
kozos erbfeszitéseken mulik. A lakossag altal megvalasztott képviselbk
egyuttmikodése a képviseld-testileti, bizottsagi tiléseken alapvett fontossagu ahhoz,
hogy a varos valéban elére tudjon Iépni, és a lakosok igényeit szolgalo, hatékony
fejlesztések valosuljanak meg. A képviselék kozotti, az eltéré ideoldgiakra és
sztereotipiakra épulé kulonbségek, a személyes ambiciok é€s a hatalmi harcok
kénnyen hattérbe szorithatjdk a varos érdekeit, gatolva a szikseges dontések
meghozatalat és a fejlesztési projektek megvalésitasat.

Egy olyan varosban, ahol a képvisel6k nem képesek konszenzusra jutni, a fejlesztések
lelassulnak, a beruhazasok elmaradnak, és a varos fejlédése stagnal. A képvisel6-
testiileti Uléseken lathatdé kézés munka hidnya nemcsak a lathaté fejlesztések
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elmaradasat fogja eredményezi, hanem bénitja a varos mikodését, gyengiti a
lakossag bizalmat a képviseldkben.

Egyuttm(ikddés esetén viszont a kiilénb6zé nézbépontok gazdagitjak a vitakat, a
kompromisszumok pedig olyan megoldasokhoz vezethetnek, amelyek mindenki
szamara elfogadhatéak. A hatékony egyuttmikodés révén a varos erdforrasait
céliranyosan lehet felhasznalni, a fejlesztési projektek gyorsabban valésulnak meg, és
a varos gazdasagi és tarsadalmi fejlédése felgyorsul. A lakosok pedig egy olyan
varosban élhetnek, amely dinamikusan fejlédik, és amelyben a képviseldk a kbzés j6
érdekében dolgoznak. Ezért a képviselé-testiiletben az egyuttmiikédés nem
egyszerlen kivanatos, hanem elengedhetetlen a varos fejlédéséhez, a lakosok
jolletehez  és a varos fenntarthatésdgahoz. A koézés munka és a
kompromisszumkészség kulcsfontossagu ahhoz, hogy a varos valdéban prosperaljon,
és a lakosok elégedettek legyenek.

Erre a k6zé6s munkara hivom most a gardonyi emberek képviselgit!
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