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Girdony Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
2025. marcius 27-én tartandé iilésére
»a Gardonyi Ovoda igazgatéi tisztségének betdltése” targyiaban

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Gardonyi Ovoda igazgatdjanak, Vitanyiné Horvath Ildikénak 2025. julius 01-jén lejar az
igazgatol megbizdsa, ezért sziikséges dontést hozni az igazgatdi megbizast illeten.

A pedagdgusok 1j €letpalyajardl szolo 2023. évi LIL torvény 37. § (1) bekezdése szerint,

., Nyilvanos pdlyazatot kell kiirni, ha ez a munkdltatd, dllami fenntartdasi kéznevelési intézmény
esetén az igazgato javaslatdra a fenntarto dontése alapjan a munkakor betoltéséhez sziikséges.
Igazgatdi megbizds nyilvdnos pdlydzat alapjan adhato, kivéve az egyhdzi és magdn fenntartdsu
koznevelési intézmény igazgatojat. Ettdl eltérden, a mdsodik igazgatdi ciklus esetén a pdlydzat
mellézhetd, ha az igazgato ismételt megbizdsdval a fenntarto és a nevelGtestiilet egyetért.”

Vitanyiné Horvath Ildik6 igazgaté kérelmet nytjtott be a Képviselo-testiilethez, mely szerint
tovabbi 5 évre véllalnd az igazgatoi megbizast, amennyiben ezzel a Képviseld-testiilet egyetért.

Kérelméhez csatolta a verebi és a zichyujfalui tagovodakhoz kapcsoléddan a polgarmesterek
javaslatét, a tagovodak nevel6testiileteinek véleményét, a sziildi kozosség ajanlasat, valamint a
vezetdi szakmai programjat és a legutobbi tanfeliigyeleti ellendrzésrol szo616 értékelést.

Vitanyiné Horvath Ildiké ismételt megbizasaval valamennyi véleményezésre, javaslattételre
jogosult szerv, személy egyetért. Szakmailag magasan képzett, igazgatéi megbizasanak 2020.
julius  2-t81 kezdddé 5 éves idGtartama alatt, elhivatottsagarél és szakértelmérdl tett
tanibizonysagot

Javaslom Vitanyiné Horvath Ildiké ismételt megbizasat a méasodik igazgatdi cikluséara a jogszabaly
altal biztositott lehet6ség alapjan nyilvanos igazgatdi palyazat mellozésével.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet a fent leirtak alapjan sziveskedjék elfogadni az aldbbi
hatarozati javaslatot:



Hatarozati javaslat:

Gérdony Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete egyetért azzal, hogy a Gardonyi Ovoda (2484
Gardony-Agard, Ovoda utca 25.) igazgatoi tisztsége 2025. julius 2-t61 2030. julius 1-ig tartd
idészakban nyilvanos palyazat mell6zésével, a korabbi igazgatd, Vitanyiné Horvéth I1diké ismételt
megbizasdval keriiljon bet6ltésre.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon az igazgatdi megbizés nyilvanos pélydzati eljaras

nélkiili el6készitésér6l és a Vitanyiné Horvath Ildiké igazgatéi megbizasara vonatkozo
dokumentumok Képviselo-testiilet elé terjesztésérol.

Hatarid6: 2025.05.31.
Felelds: Eotvos Pal polgarmester

Gardony, 2025. marcius 20.

Eotvos Pal
polgérmester
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Tisztelt Polgarmester Ur, Tisztelt Képviselotestiilet!

Kérem szives tamogatasukat az igazgatoi munkakor

tovabbi megbizasaval.

Gardony, 2025.03.15.
Vitanyiné H. Ildiko



Zichyijfalu Kozség Onkormdnyzata
8112 Zichyijfalu, Kastélykert 1.
06-22/570-088, 06-22/570-089
E-mail: zichyujfalu@gmail.com

Gardonyi Vares Onkormanyzat
Képviselo-testiilete

Targy: Tamogatdi levél
Ikt. szam: 7/483-1/2025

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Zichytjfalu Kozség Onkormanyzatanak Polgarmestereként a Géardonyi Ovoda vezetéi
pozicidjara Vitanyiné Horvath Ildiko6 jelolését tAmogatom.

A vezetd6vondvel az elmult 6t évben nagyon jo kapcsolatot sikeriilt kiépiteniink,
munkakapcsolatunk minden esetben szoros és egylittm{ikd6 volt. Vitanyiné Horvath
Ildiké szakmai munkéjaval, vezet6i gyakorlatdval teljes mértékben elégedett vagyok.
Véleményem szerint az 6 személye a garancia a kovetkez6 6t évre a magas szakmai
szinvonal megtartdsara.

Zichyujfalu, 2025.03.11.

Tisztelettel:

—
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Fiizesiné Kolonics Tlona
polgarmester -,



Vereb Kozség Onkormanyzata képviseletében

Targy: Tamogatdi levél
Tisztelt Vitanyiné H. Ildik6!

Az eddigi eredményes egyiittmiikddésiink €s a jovobeni tovabbi sikeres 6vodai ellatas
biztositasa érdekében személyes timogatasomré! biztositom Ont. Kijelentem, hogy a
Gardonyi Ovoda igazgatéi megbizatasaval a 2025. julius 2-a nap utén is egyet értek.
Ko6szénve az eddigi munkajat, bizom a tovabbi sikeres egytittmiikddésben, egyben tovabbi

munkdjahoz sok sikert kivanok.

Tisztelettel és kszonettel
Espar Sandor polgirmester
2477 Vereb, F6 1t 10.
Telefon: +36 (70) 336 7186
Telefon: +36 (22) 238 007

E-mail: verebph@gmail.com
Honlap: www.vereb.hu




VELEMENYEZES
VITANYINE HORVATH ILDIKO,

a Gardonyi Ovoda és Tagovodai intézményigazgatéi munk4jarol

Vitanyiné Horvath Ildiké intézményigazgatoi tevékenysége az Agardi Székhely Ovoda, a
Gardonyi Ovoda Gardonyi Tagévodaja, a Gardonyi Ovoda Dinnyési Tagévodija, a Gardonyi
Ovoda Zichyujfalui Napraforgé Tagévodaja és a Gérdonyi Ovoda Verebi Tagévodija -
intézmények feladataira terjednek ki.

Kinevezése oOta kiemelten fontosnak tartja az intézmények kozoétti kapesolattartdst. Az
intézmények sajatossdgait, arculatdt, hagyomdnyait, szokasrendszerét tiszteletben tartva
torekszik az egységes mikodés, értékrend kialakitasdra, a hatékony pedagogiai munka
feltételeinek megteremtésére, a jogszabalyi elOirasok betartasara, a teljes alkalmazotti kor
érdekeinek képviseletére. Mindezek érdekében rendszeres egyeztetd, tajékoztatd

intézményvezetoi értekezleteket szervez.

Szervezi, tamogatja és szorgalmazza az ovodak kozotti koz6s programokat, ,Jé—gyakérla ”
atadast, szakmai munkakozosségek egytittmikodését.

Rendszeresen vesz részt az egyes intézmények nevelétestiileti/alkalmazotti értekezletein, ahol
a dolgozokkal kialakitott személyes kapcsolatra alapozva nyWjt tajékoztatast az 6vodakat
érint6 aktudlis intézményi feladatokrdl, fenntartdi hatdrozatokrol, elvarasokrol.

A folyamatosan valtozd jogszabdlyi hattér, az Gjabban jelentkezd elvarasok/kihivasok, a
nehezedd miikodési feltételek megteremtésébdl addédd bizonytalansag ellensilyozasara, a
hatékony munkavégzéshez sziikséges nyugodt légkor fenntartdsdra hozzajarul korrekt,

hatérozott, empatikus személyiségével.

A pedagogiai feladatok legfontosabb §sszeteviibdl vilasztva évente Gjabb kiemelt teriilet
meghatarozasidval motivilja az intézményeket a kiilonlegesebb feladatvéllalasokra, a
gyermekek hatékonyabb tapasztalatszerzését, ismeretekhez juttatdsat tdmogatva ezzel.

(Erzelmi intelligenciafejlesztés, zenei nevelés, kornyezettudatos nevelés.)



X

A koltséghatékony, jogszeri mikddés érdekében rendszeres kapcsolatot tart az Gvoda
fenntart6javal, polgdrmester urral, jegyz6asszonnyal, pénziigyi iroda vezetdjével, oktatasi

referenssel, szakszolgalattal, egészségiigyi szolgaltatokkal, csalddsegitd intézménnyel.

Az Ovoddk képviseletében rendszeresen vesz részt, vallal feladatot varosi szinth
rendezvényeken, tnnepségeken, megemlékezéseken, eseményeken. (PL: Nemzeti iinnepek,
varos altal szervezett iinnepségek, dijatadok, Hal-, Vad-, Bor-, Palinka- Fesztival, vérosi
Maszkabal, Vélasztasi Bizottsagi munka. .., stb.)

Ildik6 személyisége, felkésziiltsége megfelel a sokrétii intézményigazgatoi kihivisoknak,

vezetéselméleti ismeretei, tapasztalata, irdnyitasi készsége, magatartdsa hozzajarul az altala

igazgatott 6vodéak hatékony miikodéséhez.

Gérdony, 2025. marcius 3.

Kalmanné Sasvari Andrea - Gardonyi Ovoda Géardonyi Tagévodaja ig.



TAMOGATOI! NYILATKOZAT

Tisztelt Polgarmester Ur, tisztelt Képvisel6-testilet!

A Gardonyi Ovoda alé tartozd f6z8konyhdk (Gardony, B6né K. u. 8., Agard, Ovoda u. 25., Agérd, Iskola
u. 2.) élelmezésvezet6i nyilatkozzuk, hogy a Gardonyi Ovoda jelenlegi igazgatojat Vitanyiné Horvéth
lidikét tovabbi igazgatdi kinevezésre javasoljuk!

Indokldsunk:

Vezetdnk emberségével, segitdkészségével, munkajaval maximalisan elégedettek vagyunk és a
jov6ben is szivesen dolgozunk egyutt!

Koszénettel az élelmezésvezetdkl

Pucsek Agnes Farkas Ferencné Horvath-Kaleszdorfer Linda
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Agard, 2025.03.07.



TAMOGATO! NYILATKOZAT

Vitdnyiné Horvath Ildiké igazgatdi, vezetéi munkdjara a pontossig, precizitds és
részletorientdlsdg a legjellemz6bb. Az dvodiat érint6 jogszabalyokkal, rendeletekkel mindig
naprakész, és azonnal alkalmazza mind a munkaiigy teriiletén, mind az évodai életben.
Képes a strukturdlt munkafolyamat szervezésére, a feladatok fontossdga érdekébe. Ezzel
nagyban megkdnnyiti a dolgozék napi teendéit, feladatait, és egyben zékkenémentessé és

nyugodtta, harménikussa teszi az dvodai légkért.

Az elmult években intézményiinknek nagyon sok vezetdje volt. Ez nem volt j6 hatdssal sem a
dolgozok, sem az 6voda életére. Hosszui idék ta, 6 az elsd igazgatd, aki egy jol mikéds,
Osszetartd csapatot tudott kovéacsolni a kollektivabél. Ez kdszénhetd annak, hogy képes
tobbfajta személyiségtipussal is hatékonyan kommunikdini. Megértd, empatikus volt a
kinevezése elsG pillanatdtél és tudta, hogy a pozitiv véltozéshoz id6 és tiirelem kell. Nagy
hangsilyt fektet a dolgozok lelki-, mentdlis egészségére, amit szines és viltozatos
programok szervezésével valosit meg. Bizalmi héalét épitett ki, amelyen beliil a kollégak
szivesen megosztjak vele tapasztalataikat, gondjaikat. Mindennapos intézményiinkben valé
aktiv jelenlétével, képes motivalttd tenni a munkatédrsakat. Nemcsak 6sztdnzi a kollégakat,
hanem a szikséges erGforrasokat is biztositja szamukra. A munkadhoz valé hozzaéllasa
példaértéki. Bizonyos helyzetekben, munkatarsakkal egyiitt dtletel és gondolkozik, azonban
a vezetdi kompetencidit is képes a megfelelé id6ben és korilményekben érvényesiteni.
Védéfalként all ki beosztottjaiért, ha &Sket sziildi elégedetlenség éri. Kommunikacidja a
sziilékkel és a munkatdrsakkal egyarant vildgos, és empatikus. Pozitiv visszacsatoldssal,

Uzenetekkel, elismeréssel segit elérni céljainkat.

A véltozd kérilményekhez vald, alkalmazkodasa, rugalmas és problémamegoldé képessége

kivald, a varatlan helyzeteket, problémakat hatékonyan és gyorsan képes megoldani.

Szaktanacsaddként, mesterpedagégusként, magas fokon rendelkezik a pedagdgia

ismereteivel és ezzel nagyban tamogatja a tanulas és a fejl6dés folyamatat az dvodaban.



Mi, a Gardonyi Ovoda dolgozéi, tovébbra is szeretnénk lldikét intézményiink igazgatdjaként
tdmogatni. A kovetkezd ciklusban is szeretnénk vele egyiitt dolgozni, mert az &ltala

megalmodott 6vodakép szamunkra is kévetendd, elképzeléseinkkel és vagyainkkal azonos.

Kdszoénettel a székhelyintézmény dolgozéi!

Agard, 2025. marcius 06.
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Tisztelt Fenntarto!
Tisztelt Igazgatd Asszony!

EzUton szeretném kifejezni mély tiszteletemet és elismerésemet az 6vodaban folyé
kiemelkedd szakmai munka irant, amelynek jelentds részét Vitanyiné Horvath lidiké
lgazgatd Asszony vezetése alatt sikeriilt megvalésitani.

Sziloként rendkivil fontos szamomra, hogy gyermekem olyan intézménybe jarhasson, ahol
a szakmai munka magas szinvonald, a gyermekek fejlédését tamogato, szeretetteljes és
biztonsagos légkorben zajlik. Az elmuilt id6szak tapasztalatai és a tanfeliigyeleti ellenérzés
99,33%-0s eredménye egyértelmien igazolja, hogy az intézmény kimagaslo teljesitményt
nyujt. A vezetdi munkanak készénhetéen a gyermekek érzelmi, szocislis és értelmi
fejlddése is a lehetd legjobb kezekben van.

Vitanyiné Horvath lldiké lgazgaté Asszony elhivatottsaga, szakmai tudasa és vezetdi
képességei nagyban hozzajarultak az 6voda sikerességéhez. Kiemelkedé szerepet jatszott
abban, hogy az intézmény tdmogato, gyermekkédzponttl és innovativ nevelési kérnyezetet
biztositson, amelyben minden gyermek a sajat temében fejlédhet és bontakozhat ki.

Nemcsak az 6 munkéja, hanem az altala kialakitott szakmai kézdsség is példaértékii.
Igazgatd Asszony nagy gondossaggal valasztotta ki és tAmogatta az intézmény
pedagégusait, akik mind elhivatottak, szakmailag felkésziltek és a gyermekek igényeit
szem elbtt tartva végzik munkajukat. A csapat 6sszetartd, egyiittmiikédé és innovativ
szemlélet(i, amely biztositja, hogy az 6voda folyamatosan fejlédjén és a legjobb
kérnyezetet nyujtsa a gyermekek szamara.

A szllbi kbzosség korében is egyontetli a vélemény: az dvoda kiemelkedéen j6, vezetése
és pedagogusai lelkiismeretes és szinvonalas munkat végeznek. Mindannyian halasak
vagyunk azért a tamogato6 kozegért, amelyet gyermekeink szamara teremtenek, hiszen ez
alapvetfen meghatarozza a késobbi fejlédésiiket és az oktatashoz valé viszonyukat.

Mindezek alapjan szeretném kérni, hogy a fenntarté biztositsa szamara a lehetséget, hogy
tovabbra is az intézmény vezettje maradhasson, hiszen a stabilitas és a szakmai kivaldsag
megbrzése a gyermekek fejlédésének érdekében kiemelten fontos.

Ezuton szeretnék készénetet mondani Igazgaté Asszonynak és az 6voda teljes
nevelGtestilletének az aldozatos €s magas szinvonalli munkajukért! Tovabbi sok sikert
kivanok az intézmény tovabbi fejlddéséhez!

Tisztelettel és koszénettel:
A sziilék nevében

b Cood e 1

b Cped- Vb, fr)

Dr. Mgr. Graf-Velencei Gergely, PhD, MEd.

Okleveles pszicholégus, szakpszichologus, addikfologus, gydgypedagégus, tanar



Tervezett VezetO1 program

/2025-2030/

Szakmai bemutatkozas

,, Tanitani annyi, mint emberekkel foglalkozni, dtadni mindazt a tuddst,
amit az el6z6 nemzedékek felhalmoztak.”

(Bardt Tamads, A Bizalom tolmdcsai c. konyvbol)

Vitanyiné Horvath Ildiké szakvizsgazott, mester ovodapedagogus,
szaktanacsad6, a Gardonyi Ovoda igazgatéja vagyok. 2020-ban Gardony varos
Onkormanyzat doéntése alapjan palyazat Gtjan nyertem el a telepiilés 6vodainak vezetd
posztjat. Vezetdi programom megvaldsitasiban az 6todik nevelési évet kezdtem meg 2024
juliusaban. Elért eredményeim, az 6vodak nevelésében mutatkozd szinvonalas miikodés,
hilen tiikr6zi a feladatként, célként elérendd kovetelmények teljesitését. Eddigi szakmai
tuddsomra, képességeimre, a gyakorlatban szerzett jartassagra az elsajatitott tapasztalatokra
tamaszkodva, drommel folytatnam a megkezdett szakmai, igazgatéi munkat a kovetkez6

vezetdi ciklusban a Gardonyi Ovoda élén.

1988-ban szereztem meg 6vodapedagdgusi diplomédmat a Kecskeméti Tanitd és Ovoképzé
Féiskolan. Azdta a véaros Ovodajanak alkalmazasaban 4llok. 2003-ban Budapesten
szakvizsgaztam vezetd Ovodapedagdgus szakon, az Eotvos Lorand Tudomdnyegyetemen.
Pedagdgusi palyam soran a szaktanfolyamok, innovativ és tanacsaddi tevékenységeim, helyi
és megyei munkak6zosségben végzett munkaim &ltal, magas szinvonald, sokrétli pedagogiai-
modszertani, szakmai tuddsra tettem szert, melyeket megosztottam intézményen beliil és
intézmények kozott is. Nemzetk6zi Ovodalatogatasok soran és a pedagdgusi munkaban
szerzett tapasztalatom inspiralt arra, hogy 2018-ban, innovécidra épiil6 mesterprogram

kidolgozasaba kezdjek a jaték teriiletén.

Vezetdi feladatkorom a folyamatos Onképzést sziikségessé teszi, a munkaltatéi feladatok

naprakész, preciz elvégzése érdekében. Megvalasztisom 6ta, kiilsé szakmai ellendrzéseim a



teljesség igénye nélkiil; Asz ellendrzés, vezetdi intézményi tanfeliigyelet, amit megelézott az
onértékelésem. Részt vettem a Vezetéi Tudaskdt programon / 2022.09.22/ az Asz altal
intézményvezetéknek szervezett tanfolyamon, ahol az dntesztet sikeresen teljesitettem. 2024-
ben a POK felkérésére intézményfejlesztés teriileten szaktandcsadoi sikeres vizsgat tettem.
Azota Fejér és Veszprém varmegyében szaktanicsadoi feladatokat is ellatok. Sikeres
péalyazatom kovetkeztében elnyertem a Gardonyi Ovoda szdmara a ,,Csaladbarat Kéznevelési
Intézmény”’cimet, melyr6l az oklevelet 2025. februar 22-én, Budapesten, a Pedagdgus Expon

vettem at.

Erdsségeim: az 0j utak, kihivasok keresése, kozosségépités, a szakmai fejlodés mellett a lelki
egészség megorzésének segitése a munkatdrsaim korében. Feladatom a gyermekek
szeretetteljes nevelésének idedlis targyi és személyi feltételeinek megteremtése. Az elmult ot
év soran késziilt munkatervek, beszamolok részletesen tartalmazzéak az intézmények életében

tortént eseményeket, valtozasokat, fejlesztéseket.

Vezetoi, szakmai hitvallasom

Orok érték szamomra a gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek képviselete. Az Gvodaban
foly6 nevelémunka kapcsan fontosnak tartom a gyermekek személyre szabott, differencialt
személyiségfejlesztését, a csaladok segitését a céltudatosabb egyiittnevelés érdekében. Az
elmult évek tapasztalatai is azt mutatjak, hogy a kirnyezeti valtozdsok, igények figyelembe
vételével kell egyiitt gondolkodva nevelniink. Fontosnak tartom a sziilékkel valo j6 kapcsolat
fenntartasat, bizalmi, megoldaskeresé egyiittmlik6dést, a gyermekek feltétel nélkiili
elfogadasat, gyermekkozponti, inkluziv szemlélet biztositasat, hiszen minden gyermek mds.
Biztositani szeretném a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatsét, a képességek tudatos
fejlesztését, az esélyteremtést mind a sziikséges felzarkoztatds, mind a tehetségigéretek
fejlesztése érdekében. Célom hogy a Gardonyi Ovoda tovabbra is befogads, elfogadd
gyermekkdzponti intézmény maradjon. Az 6voda belsd és kiilsé partnerei is elégedettek

legyenek.

Feladatom ¢és kotelességem az intézmények tdrvényes és gazdasagos miikodtetése, melyet
menedzser szemléletli vezetéssel, az emberi erbforrdsok racionalizdldsaval, innovacios

fejlesztésekkel tudok elémi.

Innovativ, timogaté vezetdi attitlid jellemez. Célom minden esetben az alkalmazotti koz6sség
szakmai, mentalis tuddsinak gazdagitdsa, erGsségek kiaknazdsa, személyes példaadéssal,

empatidval, személyenkénti motivacioval, professzionalis kommunikaciéval. A megfelels



vezet6i hataskorok biztositasdval a hatékonysig novelése. Az dvoda j6 légkorének megtartasa
érdekében fontosnak tekintem a toleranciat, az egymasra figyelést, a bizalmat, az 6szinteséget,
a csapatmunkat. Munkatdrsaim a munkavégzésiikhoz igény szerinti vezetdi segitséget

kapjanak, kiemelt munkavégzésiik anyagi, erkdlcsi elismerést nyerjen.

Az 6voda helyiségei titkrozzék a hely szellemiségét, pedagdgiai torekvéseinket, melyet a

céltudatos tervezés €s szervezés is elosegit.

Hiszem, hogy mindez elsédlegesen a fenntartdoval valé bizalmi kapcsolat kialakitdsa, a
fenntartoi célok érdekében torténd elkotelez6dés esetén valdsithaté meg. Az
intézményvezetés és a fenntartd kozotti egyiittmiikodés eddig is példaértékli volt, ezt a

bizalmi kapcsolatot szeretném a jovében is megtartani, erdsiteni!

Helyzetkép: Gardony Varos, Vereb és Zichyujfalu Koézségek kozott, kotelezé ovodai
nevelési feladatok teljes korli megvaldsitisa érdekében, az érintett telepiilések
Onkormanyzatai kozott 2007. augusztus 23-an létrejott megallapodas alapjan az 6vodai
intézmények kozos fenntartdsban miikodnek (Gardonyi Ovoda Kozoktatasi Intézményi
Tarsulas).

A Gardonyi Ovoda intézménytarsulds révén egy székhelyintézménybdl, négy
tagintézménybdl, melyekben dsszesen 20 6vodai csoport mitkodik, hdrom f6z6konyhabol, két
talalé konyhabol all. Jelenleg 93 munkavallalé dolgozik ezekben az intézményekben. A
vezetdi munkat a tagintézmények é1én allé tagintézmeény igazgatok, és a konyhak mikodését
kozvetleniil irdnyité élelmezésvezet6k segitik. Minden intézmény a sajatos értékeik

megtartasa mellett a kdzos értékek, a k6zos elvarasrend kialakitdsa mellett tette le a voksat.

Az elmult 6t év sordn szamos fejlesztés valdsult meg fenntartdéi koltségvetésbdl, sziiléi
alapitvanytdmogatassal, nyertes palyazatok altal mind a targyieszkdz, mind a
gyermekprogramok, belsé kapcsolatok, egylittmikodés, kommunikacié terén. Ezek
szervezési, irdnyitasi feladataiban a munkak &sszehangolasadban kiemelkedd szerepem volt.
Szembe néztiink a pandémia okozta nehézségeivel, a pedagdégustirsak pélyaelhagyasaval.
Volt, aki nyugdijba ment, volt, aki palyat modositott. Szerencsére, uj, képzett
6vodapedagdgusok is érkeztek hozzénk, ami altal a kozosség, a csapatépités a mindségi
munka megtartisa érdekében még fontosabbakka valtak, hiszen az 0j embereknek be kellett
illeszkedniiik, illetve ket is meg kellett ismerniink. A vezetdi szerep 0j lehetdségeket nyitott

meg szamomra az innovacids programok bevezetésében az dvoda életében szélesebb korben.



A teljesség igénye nélkiil, néhany fejlesztés, amely a nevemhez, munkamhoz kapcsolodik. A
Jaték munkakozdsség mellé biztatdsomra két 0j munkakozosség szervezddott: Digitdlis és
z0ld sziget,/székhelyintézményben/ valamint zenei tehetségmithely a gyermekek szdmara. A
postai utcai tagintézményben pedig bab és mentor munkak6zdsség alakult 2024-ben. Célom
volt a munkak6zosség szakmai fejleszt6 tanuldsban betSltstt szerepének erSsitése. Tovabba
elkésziilt a Parkerdei ovi logd. Az idei évben jogszabalyi kitelezettségeinknek eleget téve az
6voddkban bevezetésre keriilt az ovikréta. Vezetésével kapcsolatban tobb alkalommal
szerveztiink intézménykdzi megbeszéléseket, gyakorlati bemutatokat. Ovinkat bemutatd
kisfilm késziilt egyik kolléganénk videdzasban jartas tuddsinak segitségével. ’Ovi szintl
projektheteket szerveztiink, évente mas témaban. Nagyon biiszke vagyok az idén 6t éves a
,»Bringdzz az oviba” programunkra. Szeretik a leend$ 6vodasok sziilei az ovicsalogat6 két
alkalmas ismerked6 délutdnunkat. Szerveztem iré-olvasé talalkozét Kovalovszki Zoltan
meseirdval. Megrendezésre keriilt egészségiigyi, pszicholdgiai, jaték témakban a sziilok,
illetve valamennyi intézményiinkben dolgozdk szadmdara el6adas. 2020.08.15-én jelent meg
ovodank torténéseit bemutatd els§ cikkem a helyi sajtéban, majd idénként egy-egy
pedagdégustarsam felkérésre vallalta, hogy bekapcsolodik a cikkirdsba.  Bemutattuk
alkalmazotti kozosségiinket, a sziil6i szervezet munk4ajat, irtunk a jaték fontossagardl, a
kornyezetvédelemrdl, a mozgasrél, az 6voda udvaranak virdgositasardl. Az Gjsagcikkeket
fotok szinesitettek. Korszerisitettik az &6voda honlapjat. A partnerek kozétti tiszta

kommunikéci6 fejlesztésére folyamatosan toreksziink.

Nemcsak magam, hanem a kollégaim fejlesztési, tovabbtanulasi szandékait is tdmogatom,
illetve a moédszertar orszagos rendezvényeire dajkéak, pedagogiai asszisztensek, az 6vodatitkar

részvételét is biztositottam.

Helyzetelemzésre, eréforrasokra épiilg vezetési program

I. Pedagégiai folyamatok

»Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai €s operativ terveit. A stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely

rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.”



A stratégiai tervezés teljes 6sszehangolasara torekszem, torvényi szabalyozok alapjan a helyi
sajatossagok figyelembe vételével a nevelbtestiilet, és a sziilok bevonasaval. Az operativ és
szakmai tervezés éves ¢€s heti szintii ellendrzését, megbeszélését kiemelt feladatomnak
tekintem, kiilonos tekintettel az (jonnan belépett dolgozok szakmai fejlesztésére. Pedagdgiai
munkank magas szinvonalon val6 segitéséhez és fejlesztéséhez a korszerli pedagdgia
eszkbzrendszereinek és modszereinek hasznalatdit tdmogatom, feltételrendszerének
megteremtésén faradozom.

Az inkluziv nevelés alkalmazasa egyre nagyobb hangstlyt kap, mivel egyre nagyobb
ardnyban fordulnak el a csoportokban a beilleszkedési és a magatartasi zavarral kiizdo
gyermekek, a sajatos nevelési igényil gyermekek mellett. Mindig szem el6tt tartom, hogy
feladatunk alapja az Ovoda Pedagdgiai programja, és hogy minden tevékenységiink a
gyermekek fejlesztése érdekében torténik. A gyermekek érdeke egyetlen déntésem soran sem
sériilhet, de még csak id6legesen sem szorulhat hattérbe. Minden olyan 6tletet tamogatok és
segiteck megvaldsulni, ami a gyermekek érdekeit és az Ovoda fejlesztését szolgalja. A
gyerekek életiik egyik legfontosabb szakaszat élik 3-7 éves korban. Ebben az id6szakban dol
el, milyen alapokra épithetnek késébb.

Motivéaciom, hogy tdmogassam Oket abban, hogy felfedezzék onallésdgukat, kreativitasukat,
mikozben erds alapot adunk szdmukra a tarsaskapcsolatokban és az iskolara vald

felkésziilésben.

A célokat szolgal6 feladataim:

> Az intézmények miikddését biztositdé dokumentumok: Pedagdgiai Program
SZMSZ, Hazirend, Beiskoladzasi terv feliilvizsgalata, ha sziikséges modositasa
a torvényi jogszabalyoknak megfelel6en.

> A dokumenticiok megfelelé hasznalata, reflektalas.

» Dokumentaciés rendszer, Kréta, Kir, Kira figyelemmel kovetése, és
ellendrzése.

> Az egyittmiikodés fontossaganak hangsilyozasa a gyermekek nevelésében
résztvevd partnerekkel, a gyermekek fejlesztése érdekében, mind a
felzarkoztatas mind a tehetséggondozds teriiletén az egyénre szabott,

differencialt feladatadassal.



II. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés

A szervezetek jO miikodése érdekében az optimalis munkahelyi klima megtartasara

torekszem. Az egységes koncepcid, az azonos értékekre €piilé szervezet mikodtetése a

célom. NevelGtestiiletiinkben meg van az igény a szakmai fejlédésre, a megdjulasra, az

innovécidra. A feladat-, felel6sség- és hataskorok maéra szépen kialakultak, ugyanakkor

1dénként szitkségesnek tartom atbeszélni, esetleg Ujra gondolni a vezetdi timmel.

Megteremt6dott a bizalmi 1égkor, a hatékony kommunikacio6 és a konfliktusok professzionalis

kezelése is.

Célkitiizéseim:

>

Az informacidaramlas helyi és intézmények kozotti jol bevalt gyakorlatanak, a
megbeszélések kiszamithatosdganak megtartasa.

A bels6 képzések tovabbi bovitése, helyben szervezett neveldtestiileti tovabbképzés
megszervezésével.

Az 6vodapedagdgusok atalakult tovabbképzési kotelezettségének a megvaldsitasara
2025. aprilis 15-ig 0j beiskolazasi tervet kell elkésziteni a fenntartd jovédhagyasaval.
A jelenleg miik6dé munkakozosségek tovabbi miikdését timogatom, szorgalmazom
a folyamatos tudasbdvités és tapasztalatcsere foruménak lehetévé tétele érdekében
valamennyi intézmény bevondsaval szakmai nap megrendezését.

A motivaltsag fenntartasit minden munkakorben dolgozd alkalmazott esetében
fontos vezetdi feladatnak tartom.
Kiemelt feladatnak tartom a gyakornok 6vodapedagdgusok mentorpedagogusaik altali
fejlesztésének vezetdi segitését.
Valamennyi intézményi alkalmazott mentalhigiénéjének fejlesztését, kiégésének
elkeriilését és a kozosségépitést a tovabbiakban is.
A szervezeti szerkezetbdl fakaddéan mind a vezetSk ko6zotti, mind a feladatellatasi
helyeken beliili szervezetfejlesztést tervezem. A meghatdrozott rendszerességgel
tartott megbeszélések tovabbra is az egyiittmiikodés operativ szervezését jelentik,

illetve a tudasmegosztast, esetmegbeszéléseket biztositja.



II1. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban megtortént a kiilsé partnerek
azonositdsa, koztik a kulcsfontossagi partnerek kijellése. Nevelési programunkban
részletesen megfogalmaztuk, hogy a kornyezetiinkben 1évé intézményekkel milyen

kapcsolatot kivanunk kialakitani.

» A csalad az elsédleges partneriink. A sziilok és a csalad szoros egylittmiikddése nélkiil

elképzelhetetlen az 6vodaban, a gyermekek fejlédéséhez a szeretetteljes, biztonsagos
timogaté kornyezet kialakitdsa. Az egyiittmiikodés formdjat, elveit, gyakorlatit a
Pedagbgiai Program, az adott nevelési év munkaterve részletesen tartalmazza,
szabalyozza. Mindig toreksziink a mar kialakult hagyomanyok, j6 gyakorlatok mellett,
innovativ Gj programok, események megszervezésére is. A sziilokkel egyiitt szervezett
programok a csalad — 6voda kapcsolat szorosabba tételét szolgaljak.
Vezet6i ambiciém, hogy az 6vodai kozosség minden tagjat, pedagoégusok, sziildk,
gyerekek, egy cél érdekében Osszefogjam. Az atlathatd, nyitott, és bizalomra €épiild
kommunikacidval segitem el8, hogy mindenki hozzédjarulhasson, az évoda sikeres
miikodéséhez a gyermekek harmonikus fejlddéséhez. A Gardonyi Ovoda, altalam irt
pélyazat Gtjan, 2025-ben elnyerte a ,,Csaladbarat Koznevelési Intézmény” cimet.

> A helyi altalanos iskolaval jo és tartalmas az egyiittmiikodésiink. A gyermekorvossal,
véddndvel, fogorvossal szintén, akik a sziilok felvilagosité munkéjaba is szivesen
bekapcsolddnak. A Fejér Varmegyei Pedagogiai Szakszolgélat és a Fokusz Szociélis
Szolgélat szakembereivel minden olyan esetben felvessziik a kapcsolatot, mikor erre
sziikség van. Ezen intézményekkel valo kapcsolat dpoldsa biztositja, hogy az iskola
el8készités, a kozos programok, a szocidlis és mentélis timogatas egylittesen ne csak
az Ovoda falain beliil, hanem a kdzvetlen kérnyezetben is erds tamogatast kapjanak.

> A polgarmesteri hivatalhoz és az 6nkormanyzathoz f(iz6d6 kapcsolatom alapvetden a
kozdsség, az intézmény milkodésének, fejlodésének elosegitésére iranyul.
Egyiittmiikddve a helyi vezetéséggel folyamatosan keresem azokat a lehetségeket,
amely révén az 6voda zokkenSmentesen, a rendelkezésre &ll6 eréforrdsok legjobb
kihasznélasaval mikodtethetd a gyermekek érdekében. A fenntartoval, Polgarmester
Urral, Jegyzbasszonnyal valé egyiittmiikodésiink példaértéki, igy a magas szinvonald
pedagogiai munka és a gyermekeket koriilvevd biztonsagos, optimdlis targyi és

személyi feltételeinek anyagi hatterét biztositva latom. A nevelési évre tervezett



eszkdz és épiletfejlesztéseit, a folyamatos dllagmegdvas és a korszerli eszkdzok

biztositasanak iitemét az adott nevelési év munkaterve tartalmazza.
Célkittizésem:

> Az eddig bevalt gyakorlat alapjan a jovOben is egyeztetek az intézmény terveinek
elkészitése soran az érintett kiils6 partnerekkel.

> Az informécidatadas a helyben szokasos médon (szdbeli, digitalis vagy papiralapon)
torténik a kiils6 partnerek szamara. A sikeres kapcsolatok megvaldsitasa érdekében a
partnerekkel a harmonikus egyiittmiksdésre torekszem, a nyitottsag és folyamatossag
szem elott tartasaval.

» Az O6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitje, melyet a sziildkkel valo
kapcsolatunkban mindig szem el6tt tartunk.

> A gyermek fejl6désérdl folyamatos tajékoztatast adunk, a nevelési problémakat kozos
erOvel probaljuk kezelni és egyiitt oriiliink a gyermekek sikereinek.

> Nyitottak vagyunk a sziildi kezdeményezések felé. Feladatom ennek a jé

gyakorlatnak, kapcsolattartdsi mdédoknak a megdrzése, tdmogatasa.

IV. Zaré gondolatok

Napjainkban jelentds valtozason, atalakulason megy keresztiil nemcsak a kdznevelés, hanem
az egész tarsadalom. A pedagogusszerepek atértékelddnek, atformdlédnak a pedagdgiai
munka Osszetettebbé valt. A vezetéi munka nem egyszemélyes tevékenység. Munkatarsakkal,
nevel&testiilettel kiils6é és bels6 kérnyezettel egyiittmiikddve teljesedhet ki.

Munkatdrsaimmal szorosan egytittmiikddve szeretném megorizni az elmilt évek eredményeit,
sikereit. A valtozdsokat ezekre alapozva, tovdbb vinni az intézmény programjait,
hagyomanyait.

A vezetési programban meghatarozott fejlesztések érdekében stratégiai gondolkodéssal
tervezek, az igazgatdi munkakérh6z és az ennek kapcsan érintett szereplSk - gyermekek,
sziilok, kollégak és természetesen a fenntartdé — érdekeinek maximalis figyelembe vételével.
Arra torekszem, hogy olyan intézményt irdnyitsak, amely nem csupan egy hely, ahol a
gyermekek nevel6dnek, tanulnak, jatszanak, hanem egy kozosségi tér, ahol mindannyian
egyiitt fejlodiink és a jové nemzedékei szdmdra biztonsagos, szeretetteljes alapot adunk.
Feleldsségteljes munkavégzést és eddigi, tobb évtizedes szakmai, szervezetfejlesztési és

vezetdi tapasztalatomat kinalom fel.



Tisztelt Polgarmester Ur, Tisztelt Képviselétestiilet!

Kérem szives tamogatisukat az igazgatéi munkakor tovabbi megbizasaval.

Gardony, 2025.03.15.
Vitanyiné H. Ildiké



TANFELUGYELETI ELLENORZES
IDOPONT: 2024. DECEMBER 03.

ALTALANOS ERTEKELES 99,33%

1. Pedagogiai folyamatok

98,1%

Kiemelked6 tevékenységek

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsuldsa valamint az intézményi
stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangjdnak megvaldsuldsa. Az éves
munkatervek és a beszdmolok intézményi Onértékelés szempontrendszerére €piild, annak
logikdjat kovetd dokumentumok. A csoportok dokumentacidja igényes, jol kidolgozott,
azoknak tartalommal valé megtdltése stabil szakmobdszertani tuddst tiikkroz (csoportnapldk, a
gyermekek fejlédését nyomon kévetdé dokumentacié, SNI, BTM kiizd6 gyermekek egyéni
fejlesztési tervei). Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomadnyai a fenntarthatosagra
vald nevelés az éves tervezésben. (Beszamoldk, interjiik). Kiilonos figyelem és toérédés
jellemz6 a gyerekekkel és egymassal.

Fejlesztheto tevékenységek

Javasolt az 6nértékelés onfejlesztési terveinek elektronikai feliileten torténd rogzitése. A
késébbiekben az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban az intézmény mikodését
befolydsolé mérési, demografiai, és mas kiilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositdsa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése javasolt, ezek segitenék az
intézmény jelenlegi és j6vobeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

Az onfejlesztési tervek papir alapon rendelkezésre élltak, egyébként 2024. julius 1-én
eltorolték a pedagdgusok Snértékelését, 1j szabalyozas 1épett érvénybe.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

100%

Kiemelkedd tevékenységek

Téamogatd szervezeti és tanuladsi kultira jellemzi az évodat. A gyermekek személyes és
szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikékat
alkalmaznak az 6vodapedagégusok az intézményben. Digitalis kompetencia teriiletén vald
lehetOségeiket maximalisan kihasznalasa. Az intézmény kozosségépité tevékenységei
kiemelkeddek.

Fejleszthet6 tevékenységek

Ehhez a teriilethez nem sziikséges fejlesztési teriiletet megjeldlni.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval Osszefiiggé eredmények

97,22%

Kiemelked6 tevékenységek

Az eredmények tartalma, a fejlesztési feladatok megjelennek az egyéni fejlesztési tervben, a
fejlédési napléban, €s a nevelési tervben. A pedagégusok az adott hétre vonatkozodan
reflektdlnak a csoportnaploban. A gyermekek kovetésének hagyomanya van, melyet a kiilsé




és belsb partnerek is ismernek. - A 6 éves kor utdn 6vodaban maradd gyermekek mérési
eredményeinek felhasznaldsa, a neveltségi mutatok, stb. elemzése, a partnerekkel torténd
megismertetése, az informacidk belsé nyilvanossaga. (sziilék, 6vodapedagogusok, pedagogiai
munkat segitdk részére) - Az Ovoda kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodéd eredményeit
megallapitjdk. A megallapitasokat szdveges formaban megfogalmazzak. A gyermekekrdl
készitett megfigyeléseken alapuld, vagy mas mérések altal kapott eredményeket felhasznéljak
a pedagégiai munka fejlesztésére, az alkalmazotti kozosség teljes bevonasaval.

Fejlesztheté tevékenységek

Javasolt az intézmény kiilsé elismerésre valo torekvés.

Megjegyzés

Elfelejtettiik a tanfeliigyel6knek elmondani, hogy rendelkeziink kiilsé elismerd kitlintetd
cimekkel.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

100%

Kiemelkedd tevékenységek

Minden pedagbgus tagja egy munkakozosségnek. A kozos gondolkodasokban, otletelésekben
az igazgatdsag, és a csoportok pedagbégusai is részt vesznek. A pedagdgusok szorosan
egylittm{ikddnek, kozosen tervezik a fejleszté egyiittmiikodéseket a fejlesztopedagdgussal,
utaz6é gyodgypedagogussal, o6vodapszichologussal. A pedagdgusok szerint az igazgato
kiemelkedden kezeli a szervezeti kultira kialakitasat, fejlesztését. Sokat tesz érte, hogy egy
kozosség legyen a testiilet. Sziil6i kézosség nagyon elégedetten nyilatkozott az intézményrol,
tavolabbrol is viszik a gyerekeket az Gvodaba. A palyakezddket is tAmogatjak.

Fejleszthetd tevékenységek

Ezen a teriileten nem sziikséges fejlesztend6 teriiletet megjeldlni.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

100%

Kiemelkedo tevékenységek

Az azonositott partnerekkel vald kapcsolat tartalma a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit
szolgalja. A helyi kozéletben vald részvétel. Az intézmény a fenntarthaté fejlodés
pedagdgidjanak megvalositdsa. A sziilokkel, mint elsédleges partnerrel vald szoros és jo
kapcsolat a gyermekek érdekeit figyelembe véve.

Fejleszthetd tevékenységek

Ehhez a teriilethez nem sziikséges fejlesztési teriiletet megjeldlni.

6. A pedagogiai mitkodés feltételei

100%

Kiemelked6 tevékenységek

Az igazgaté6 fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlédését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 és kiilsé tovabbképzésekkel. Az intézményben
dolgozdk, és kiils6 partnerek ismerik és apoljak az intézmény miltjat, hagyoményait,
nyitottak az 0 hagyomanyok megteremtésére. Innovacidra nyitott neveldtestiilet, az




6vodapedagdgusok elhivatottak szakmai fejlddésiik irant, amelyet az intézményvezetés
tdmogat. Tehetséggondoz6 folyamat kidolgozasa, magas szintli mikodtetése.

Fejleszthet6 tevékenységek

Ehhez a teriilethez nem sziikséges fejlesztési teriiletet megjeldlni.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatirozottak

100%

Kiemelked6 tevékenységek

A nevelést, tanitast segitd eszk6zok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztisa és
alkalmazisa. A Pedagégiai Program végrehajtdsdhoz sziikséges nevelési-tanitdsi eszkdzok
mennyisége, korszerlisége. Az intézmény dokumentumai és mindennapi pedagdgiai
tevékenységei koherensek az alapprogramban megfogalmazott elvarasokkal és a pedagdgiai
programban megfogalmazott célokkal. A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatirsak szakmai tudisa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

Fejlesztheto tevékenységek

Nem sziikséges fejleszthetd teriiletet megjeldini.

Ertékelést végzd vezetd tanfeliigyels: Warga Ildiké

Ertékelést végzd tanfeliigyeldk: Molnar Timea, Belle Krisztina

Budapest, 2024. december 18.
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