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FELTETLENUL JAVITAST IGENYLO ELEMEK - ITS

Tervez6i valasz

Madositasok a
dokumentumban

A projektek kapcsan output indikatorokat nem azonosit az ITS (ITS 2. és 6.3. fejezet), ezt pétolni kell. A
kézéptavu célok eredményindikatorait ugyan definialtak, am ezek a lehetdségekhez képest sem igazodnak a
vonatkozd OP-k indikatorkészletének relevans indikatoraihoz (ez a hianyossag kikiiszobdlendd), és
hianyoznak a kit{izott indikativ célértékek is, ami a nyomon kévetést, a megvaldsulas iranyanak beazonositasat
is lehetetlenné teszik. Az ITS intézkedéseihez tartozé indikatorok bazis- és célértékeinek meghatarozasa a
jelenleg rendelkezésre allo anyagok és ismeretek alapjan valéban igen nehézkes. Javasolt ezért, hogy azoknal
az indikatorokndl, ahol nem sikerilt bazis- és célértékeket azonositani, ott a dokumentum utaljon arra, hogy az
ITS monitorozasa (elsé éves fellilvizsgalata) soran kell majd azokat pétolni. Mindemellett a hianyossagok okat
is célszer(i kifejteni (pl.: A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges
meghatarozasa akkor lehetséges, ha a stratégiaban megfogalmazott projektek miiszaki és tartalmi
elbkészitettsége eljut abba a fazisban, hogy a hozzéjuk kapcsolddd eredmények, hatdsok és outputok
azonosithatoak és szamszerisithetéek legyenek.) A fent leirtak mellett azonban az ITS-ben meghatéarozott
indikatorok szamszer(sitett értékei helyett szerepeltetni szilkséges a varhatd/tervezett valtozast (ndvekedés,
csokkenés, nem valtozik) az adott indikatorra vonatkozoan.

A projekteket részletesen
bemutatd tablazatokat
kiegészitettik output

indikatorokkal.

ITS 2.3 és 2.4. fejezetek (25-
52. oldal)

Az eredmény indikatorokat a
lehetd legnagyobb mértékben
az OP-k indikatorkészletéhez
igazitottuk.

ITS 6.3. fejezet 6.3.-1.
tablazat 2. oszlop (90. oldal)

Bazis értéket a 2013. évre
tajékoztato jelleggel
rogzitettiink, valamint az els6
monitoring jelentés készitése

ITS 6.3. fejezet 6.3.-1.
tablazat utols6 oszlop (90.
oldal)

és ITS 6.3. fejezet Indikatorok

hez az aktualis értékkel vald rendszere a|fejezet utolso
kiegészitést javasoltuk. bekezdései (89.oldal)
Az eredményindikatorok | ITS 6.3. fejezet 6.3.-1.

ismertetését kiegészitettik a
tervezett véltozas irdnyanak
meghatérozésaval.

tablazat 6.0szlop (90. oldal)

Indikativ, nagysagrendi koltségbecslést tartalmaz az ITS az egyes projektekhez, a potencialis forrasokat (2014-
2020-as OP-k, TAO- pénzek) is megnevezett beruhazasi elképzelésenként. A fejlesztési igények és a forrasok
kézotti hozzavetbleges egyensuly kimutatasaval az anyagot azonban még szikséges kiegésziteni. (Pl.;,Az ITS
keretében megvalésitani tervezett projektek forrasigénye (mintegy XXXX millio Ft) jelentésen meghaladja a
tervezési idészakban realisan bevonhatd forrasok mértékét, ami, optimista becslés esetén sem varhato, hogy
meghaladja a ZZZZ milliard forint 6sszeget. Mivel az elérhetd forrasok dsszetétele sem ismert, az ITS
ténylegesen végrehajtasra keriil6 beavatkozasai sem azonosithatéak. Az elérhet6 forrasokhoz kapcsol6do
feltételek folyamatos figyelése, lehetbség szerinti alakitésa és ez alapjan a végrehajtandd projektek
kivalasztdsa az ITS menedzselésének részét képezi.”)

A kért  bekezdéssel a
dokumentumot kiegészitettiik.

ITS 2.5. fejezet (57. oldal)

Az ITS-ben azonositottdk a kockazatokat, és meghataroztak azok kezelési mdédjat is, kivéve a T2 és T4
kockazatot, ezeket potolni szikséges. (Ertékeldi javaslat: érdemes lenne megjeleniteni az elérheté forrasok

A hianyz6 kezelési mddokat
pétoltuk, a javasolt

ITS 5. fejezet 5-1. tablazat
G7, T2, T4 sora (78-79. oldal)




Gardony — Tervezdi véalaszok

KDOP-6.2.1/K-13-2014-0002

Sorszam

BM észrevételljavaslat

Tervez6i valasz

Madositasok a
dokumentumban

| pontos ismeretének a tervezés pillanataban valé hianyat is a pénzigyi kockazatok kézétt.)

| kiegészitést megtettiik.

MINOSEGJAVITASARA IRANYULO JAVASLATOK - MEGALAPOZO VIZSGALAT

4. A hatdlyos IVS-t ugyan bemutatia a MV (1.5.1. fejezet), am nem ,részletfezi az abban foglaltak | A, VS céljainak | MEGALAPOZO 1.5.1 fejezet
megvalésuldsat/meg nem valésulésat, csak altaldnossagban beszél az NFT/UMFT/UMVP forrésokbdl elnyert | megvalosulasaval (44. oldal)
Bsszegekrdl; ennél konkrétabb, a jelen ITS célkitlizéseit meghatarozé bemutatasa sziikséges az IVS-nek. kiegészitettik a
dokumentaciét.
Az IVS és az ITS céljainak | ITS Bevezetés 7. oldal
Osszefiiggésével az ITS-t
kiegészitettik.
5. A SWOT analizis tematikus rendezése mindenképpen javasolt. A jelen verzio tetszéleges sorrendben, | Tematikusan rendeztik és a | MEGALAPOZO 3.1.2. fejezet
priorizalds nélkil felsorolt tematikus informaciokkal, egymast tobbé-kevésbé ismétié (pl. kerékparutakra | megalapozo munkarész | (158-162.oldal)
vonatkozo, varosvezetésre vonatkozo) megallapitasokkal, vagy ellenmondo tételekkel (pl. sokszindi, karakteres | megallapitasai aapian | oo 1T 42 fejezet 4.2.-1.
telepUlés, mint er6sség vs. szétszabdalt telepllésrészek, mint gyengeség; sok bekdltdézd, mint erésség vs. kmggs_zﬂettuk a  SWOT tablazat 1. oszlopa (66-72.
. " . . B . L . analizist.
eldregedd korfa, mint gyengeség) nem megfeleld. A megalapozé fejezetekben valé visszakereshetésége az ad oldal)
hoc moédon egymast kéveté SWOT allitasoknak nehézkes, vagy kdzvetett mivoltuk miatt esélytelen. Sokszor a
megallapitas konkrétta tétele hianyzik, pl. ,a konkurencia megerésddése”, mint veszély keril emlitésre, csak az
nem derill ki milyen konkurencidra gondolnak a készitdk. Osszességében érdemes lenne a helyzetfeltaras
vagy a helyzetelemzés megéllapitasait kigydjteni és azokat tematikusan csoportositva Ujraszerkeszteni vagy
kiegésziteni a jelenlegi analizist.
6. Javasolt a hasonlénak tekintett varosokkal valé dsszehasonlitas fontossagara utalni a szévegben (pl. A varos | Hasonlo VArosra valo | MEGALAPOZO 1.1 fejezet
hatérozza meg poziciéjat tarsadalmi és gazdasagi helyzetének legfontosabb terliletein mas, hasonlénak | utalassal —kiegészitettik a | (19. oldal)
tekintett (kozeli, hasonlé népességszamu, hasonlé tarsadalmi vagy gazdasagi kihivasok elétt all, stb.) | dokumentaciot.
telepilésekhez képest és az ITS monitorozasa és értékelése soran az elért eredményeket e telepiilések , , , . L
e . s . Hasonld varosra valo | ITS 6.3. fejezet A monitoring
eredményeivel, illetve helyzetének valtozasaval vesse dssze.) Utalassal  Kiegészitettik a | rendszer felépitése,
monitoringot is. miikédése alfejezet (87.oldal)
7. A varossal funkcionalis kapcsolatban lévé telepiilések azonositasa megtértént, azonban az egytittmiikodésre

vonatkozé informéaciok elenyészéek. Jaras székhely 1évén a terlleti egylttmlkodési kérdések részletesebb

Az egyittmiikodések leirdsa
kiegészitésre kerlt.

MEGALAPOZO 1.1 fejezet
(19.0ldal)
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kifejtése mindenképp javasolt.

8. A varosrészek lehatérolasa és a fobb jellemzéik bemutatasa megtortént, azonban adatokat, tendenciakat nem | A varosrészekre a 2011. évi | MEGALAPOZO 3.3.1 fejezet
tartalmaz az anyag a vérosrészekre vonatkozoan. A vérosrészekre vonatkozo helyzetértékelést a KSH | KSH-tol kapott adatok allnak | (168., 171., 173., 174.oldalak
varosrészi adatainak felhasznalasaval kell elvégezni (a népszamlalasi adatokra tamaszkodva a | rendelkezésre, —amivel a | tablazat, 175-177.  oldal
folyamatok/tendenciak révid ismertetése). Amennyiben az adatszolgaltatas rendelkezésre all, a hianyossagok | dokumentaciét kiegeszitettiik. | tablazat és szoveg)
pétlasa javasolt. |désoros adatok hianyaban

tendenciakat vizsgalni nem
tudtunk.

9. Az anyag nem tartaimaz allasfoglalast a rendezési tervek alkaimassagara vonatkozoan a stratégia | A telepilésrendezési tervvel | MEGALAPOZO 1.6.1 fejezet
megvaldsithatdsaga szempontjabol. Javasolt egy rovid, tdmér szveggel kiegésziteni az anyagot. (pl.: ,a | kapcsolatos kiegészitést | (47. oldal)
telepiilésrendezési tervek (,eszkézék”) kisebb mértékben aktualizalandéak a stratégia megvalésitasa | megtettik.
érdekében”; a teleplilésrendezési tervekben régzitett lehet6ségek varhatéan nem akadalyozzak a stratégia
fejlesztéspolitikai céljainak megvaldsitasat’; ,a terv készitése ota eltelt id6t (x év) és a megvaltozott fejlesztési
szandékokat figyelembe véve a varos rendezési terveinek aklualizalasa sziikséges lehet a stratégia
megvaldsithatésaga érdekében”.)

10. A helyzetértékelés problématérképe nem elég informativ, a csupan pontszeri megjelenités nem szolgalia @ | Az ¢rték- és  probléma | MEGALAPOZO 3.2. fejezet
problématertiletek beazonositasat. térképet kiegészitettik. 3.2-1., 3.2-2, 3.2-3. &bra

(164-165. oldal)

MINGSEGJAVITASARA IRANYULO JAVASLATOK - ITS

1. A célrendszer és annak bels koherencidja (ITS 1. fejezet) alapvetden megfelel8. Javasolhaté viszont, hogy | A korabbi passziv | Alapvetéen az ITS 1.1. fejezet
minden cél-elem aktiv megfogalmazast hasznéljon egységesen — a tdbbségében teljesild feltétel mellett | megfogalmazast 1.1.-1. tablazat 4,
jelenleg vannak passzivban megfogalmazott, és igy célkitizésnek nehezebben értelmezhetd tételek (pl. | atfogalmaztuk a kozéptavu | (barackszindi) soraban.
bévillése helyett bévitése, megvalosulas helyett megvalésitas alkalmazando). célok cimeben  (bbvilése | Valamint a  ftelies
helyett bdvitése, | dokumentum  szdvegében,
megvalésulasa helyett | tablazataiban, abraiban, ahol
megvaldsitasa, a kozéptavi vérosi célok
megerdsddése helyett | szerepeltek. (9-14., 15., 16.,
megerdsitése). 25-52. 53., 59., 60., 62., 66.,

72., 89.0ldalak)
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12.

Javasolt, hogy az ITS béviiljon ki a beavatkozasok litemezését befolyasold tényezék bemutatasaval, illetve, az
Utemezés tdmadr indoklasaval, killondsen, ha az (itemezést mas tényezdk is befolyasoljak, mint a kiilsé
forrasok rendelkezésre allasanak feltételezett idGpontja. Célszerli végiggondolni és rdgziteni a projektek
esetleges egymasra épllésébdl és a projektek el6készitésének idéigényebdl adodo kényszereket.

A beavatkozasok (itemezését
a rendelkezésre allé forrasok
hatarozzak meg. A véros
nemcsak a kilsd, hanem sajat
forrasaira is épit. Fentiekre
vonatkozdan a dokumentaciot
kiegészitettik.

ITS 2.5. fejezet tablazat utén
(55. oldal)

13.

Az anyag az egyes projekt-adatlapoknal megnevezi a projekigazdat (ez négy esetet leszamitva az
Onormanyzat) és felsorolia a lehetséges partnereket/érintetteket. Ugyanakkor nem tesz emlitést az
egyuttmlikodés lehetdségeirdl. Javasolt a 6.1. fejezet (,A célok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhdzasi
jellegii dnkormanyzati tevékenységek”) pontjai kozott tovabbi alternativ megoldasként feltiintetni a beruhazas-
Osztdnzést, a privat szféra megszolitdsanak lehetdségeit, a mar megjelend beruhdzasbarat szabalyozasi
tevékenység és a teleptlésmarketing mellett.)

A kért kiegészitést megtettik.

ITS a 6.1. fejezet A célok
elérését szolgald fejlesztési
és nem beruhazasi jellegli
Onkormanyzati
tevékenységek
(81.oldal)

alfejezet

14.

Az ITS megvalositasahoz sziikséges operativ menedzsment szervezet elemei bemutatasra kerliltek, de
javasolt a sziikséges humaneréforras elemzését is elvégezni (a korabbi évek tapasztalatai alapjan javaslatot
tenni).

A kért kiegészitést megtettik.

ITS 6.1. fejezet A célok
elérését szolgald fejlesztési
és nem beruhdzasi jellegli
Onkormanyzati
tevékenységek
(82.o0ldal)

alfejezet

15.

A monitoring tevékenység (ITS 6.3. fejezet) kapcsan a partnerbevonas nem keriil részletezésre. A Partnerségi
Terv emliti a bevonandd partnereket, de altalanos értelemben, nem a monitoring tevékenység eredményei
kapcsan specifikaltan. Javasolt a partnerek monitoring és értékelési jellegli tevékenységbe torténd
bevondsanak maédjara vonatkozéan par mondatot beilleszteni a szovegbe. (PI.;,A monitoring tevékenység
soran keletkezd adatokat a teleplilés rendszeresen megjelenteti sajat honlapjanak azon részén, amelyet a
teleplilésfejlesztéssel kapcsolatos informéciok szamara tart fenn. Emellett, a monitoring adatokat célzottan
megkildi az ITS kialakitdsaban aktivan kbzrem(ikédb partnerek részére és szdmukra negyedéves
rendszerességgel konzultaciés lehetéséget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. A képviselétestiilet évi
egy alkalommal nyilvanos k6zmeghallgatast tart az ITS megvalésitasanak el6rehaladésarél.”)

A kért kiegészitést megtettik.

ITS 6.3. fejezet A monitoring
rendszer felépitése,
mikodése alfejezet (87. oldal)




